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Licenciado

Jog& Francisco de Mata Vela

Decanc de la Facultad de Ciencias
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Universidad de San Carlos de Guatemzls
Ciudad Universitaria =

Respetable Sefior Decapo: Oficlal:

De conformidad con el nombramiento emitido por esa Decapatura, con
fechs nueve de febrero de mil novecientos movente y ocho, en el que
ga dispone nombrar al suscrito como asesor de tesis del Bachillier
FRANY. MANUEL TRILFILLO ALDANA, informe:

El postulsnte presentd el tema de investigacibn " LA FLEXIBILIZACION
DE LAS CONDICIONES INDIVIDUALES DE CONTRATACION DE TRAEAJO™, el cual
fue objeton del siguiente anflisis por el suserito:

El trabejo en mencifn, fue presentadc por el Bachiller Trujillo Aldena,
conforme los requisitos de forma y de fondo que establece el reglamento.

Ls monograffs presentads por el Bachiller Trujille Aldans, viene a
unirss a otras mpy pocas investigacicnes que en relacifn al tema de
1a flexibilidad se han presentsdo, ¥ especificamente se dirige a
describir ls problemfitica que presente la flexibilidad en relacidn
a las condiciones individvales de contratacibn, que tales como el
salario y lss jornadas de trabsjo serfn sin luger a dudas les primeras
instituciones que el derecho sustativo individual del trabajo perseguirk




Cesar Landelino Franco Lopez

ABOCADO Y HOTARIO
Coleglado No, 4596

vulnerar esta corriente impulsada por los sectores gue detentan el
poder. Es importante sefialar, cdmo el auter sefiala acertadamente
en el contenide del trabsjo la tendencia, gque une ver impulsads la
flexibilidsd, tendr® por un lade, en cusnto al salarie, la de reducirlo,
¥ en cuantoe a las jornadas de trabajo, buscar la imposicién de tiempo
parcisl de trabsjo, con menos pago de salarie; ¥ por okre lado el
aumento de las jornedas de trabajo actueles, sobre los limites previstos

en la ley, sin que Esto implique el sumento de salarics.

Por lss anteriores razanes, y porque todavie dentro de nuestra facultad
es escaso & lncipiente el estudic gque se ha hecho sobre esta temBtica
que constituye sblo el inicie del proceso de reforma que se dessrrclla
en el Congreso de la Repitblica en relacifén al Cddigo de Trabejo, ¥
que posiblemente ese procese termine este afio con le conversidn de
las leves de treabajo, es suficiente razdn para fundamentar porgue
ls misma representa un tema de profunde alcance y repercusidm social
es sin duda valioso el analisis que scbre el impacto de le flexibilidad
ha el elaboradoc el estudiante Trujillo Aldana.

En conclusibn, considero gue =)l trabejo presentade por el Bachiller
Trujille Aldana, resultard de mucha importancis para profesionales
del derecho, 7 para todas las futuras promociones de estudientes de
nuestra casa de estudios, pues constituye una luz en el cemino sobre
el terrible impecto que representa . la flexibilidad = convartirse
proximanente en ley para el derecho del trabaje y para el trabesjador

en particular, razenes por las que pstimo gque el presente estudic
de tesis deba continuar su trapd rgre los efectos de su rerisibn,
RENDIR DICTAMEN FAVORABLE, suscribi&ndome

del sefior Decann, con mis muegtras de }

¥ en consecuencis me permito

(it tsar Landefino Franco Lipes
ARCGADO ¥ NOTATID 2
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DECAMATO DE L& FACULTAD DE CLENCIAS JURIDICAS Y

SOCIALES: Guatemsla, nueve de marzo de mil novecientos

noventa vy ocho.

Atentamente, pese al L1IC. RICABDC AMBROCIC DIAZ para
que proceda 2 Revisar el trabajo de Tesis del Bachiller
FRANE MANDEL TROJILLO ALDANA y en su oportunidad emita

gicfametr correspondiente.
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JOBE FRANCISCO DE MATTA VELA

Decano de la Faculiad de FACULTAD DE CIENCIAS
JURIDICAS ¥ SOCIALES

Clencien Jiridicas y Sociales
Univarsidad de San Carlos de Guatamala
Ciucdad Univerpitars

Gedar Decano ;

Respetuosamenis mas dirjo a usted oon el objeto de informarle que e csmphmienio de su providencia de
focha nueve de marzo de mél novecismrios novania ¥ ocha, prooad! 8 reviser of iabajo de tesis denominads * LA
FLEXIBILIZACION DE LAS CONDICIONES INDIVIDUALES DE CONTRATACION DE TRAHAJO *
pressninde por of Bachiler FRANK MANUEL TRUJILLD ALDANA; al respecio me permilc opinar que of mismo
reme log requisitos sequenidcs por los reglamentos de Ja Facultsd pam este lipo de monogrefes. por lo que o
fengo ninglin inconvanients de emitr dictamen fevorable para que dicha investigacitn see sometide & examen
plblico de tosis previc que al sustentante se ls confiern el gradoe académico de Licenciade en Ciencias Juridicae y
Saciales y ko ulos profesionaies de Abogedo y Notario. |

Sin olro parficulsr me suscribo del sefor Decanc como su alanlo ¥ sagurs senvidcr,
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Cuattwale, Conmonméria

DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES: Guatemala,
veintitrés de abril de mil novecientos noventa ¥

ocho.

Con vipte en los dictAmenes que anteceden, =e autoriza la Impresifn del

trabaje de Tesis del Bachiller "FRANE MANUEL TROJTLLO ALDAMA intitglade
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INTRODUCC1ON

Fl caracter protecior del ordenamiento laboral guatemaleco, ha constinndo a lo
largo del tiempo, ¢l unico mecanismo gue de alguna maners he equilibrado la
desigual relacién que se produce entre el mabajador ¥ ¢l pewono. Es ese caracter
Prowector, el que reviste a las normas laborales de una garantia de irenunciabilidad
v de imeductibilidad, que hace que las disposiciones contenidas en las Jeyes de
" trabajo, solamente puedan superarse ¥ en MMnEUm caso lergiversarse, disminuirse o
conculcarse. Por 1l razon las nornas laborales en Guatcnials. son de nanmalesa
piblica, pues para manisner ese caracter protector de las normas de wabsjo, se hace
indispensable la injerencin de) estado en las relaciones de irabajo, pars el objeto de
limitar ¢} principic de 12 avienomis de 2 voluntad, v privar 2 las partes de poder
coatratar en condiciones diferentes v menones a las establecidas en la lev con
carhcier nommo.

Eq un pais como Guatemala en donde las desigualdades sociales son altamente
marcadas, ¥ en donde la desigualdad entre rabajador v patrono ¢ hace cada dia de
naturaleza miés imeconcilisble, las pormas de orden prolector que comtrolen la

relaciém de trabajo ¢ impidan la super-explotacion del wabejador 8 mancs del
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patronw, s¢ hacen muy necesarias, v a la vez se constituven en ln dniea torma de
sustentar ¢l principio de ignaldad que en materia de tabajo se ve disminnids, por la
naturaleza nuigmea de la relacion. Pot ese razon las disposicionss de orden aboral
actual, incomadan la posicion de! patrono que ve limitada la pozibilidad de rerminer
conteatns de irabajo, cuando &1 lo desee, de awmentar jomadas de trabajo v de
reducir salarios, entre otras cosas, ¥ ko han obligado a justificar con &} argumenio de
la globalizacion una corrients que constititys un derivadn de ésin para allanarfes el
caming a yuprimir toda la normative que con caracter profecior s opome a s
desecs. En esa direccion la corrienie de ko flexibilidad. de las condiciones de
comraiacitn individual de trabajo, results ser el mecantsmo idonso pere sustimir
las notmas protecioras del Derecho del Trabajo, por nomuas que protejan a la
empress ¥ &l patrono ¥ que permitan conventir ma relacion que hoy ey de derecho
friblico en una relacion de derecho privade, v asithizmo convertir la prestacion de
loy servicios en una simple mercancia colocada en ef mercado de Jos bombres.

Aunque eoito antor de esta monografia conserve la conviccion de que todavia
puede estar lejos la conversion de la flexibilidad del Derecho Laborat en ley, puesto
que para ellc necessrisments debe empezarse por suprimir las pormas
constitocionales en que descansa el actual ordenamiento protecior, es mi deseo qoe
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wste rabajo constituyva una voz de alema para los trabajadores v para los esmudiosos
de} derecho, de la Universidad de San Carlos, que estan llamados # librar un papel
protagdnico en 1o bawalle por evitar gue algin dia, la flexibilidad pueda provocar el
retroceso del Derecho de Trabajo.

La presente investigacion se desarrolla en cuaire capitulos digitibuidos de la mapera
siguiente : vn primer capitulo cuya finalidad, es describir el semido de is rigidez,
de las acmales nonnas del Derecho del Trabajo ¥ la incidsneia que en elles puede
tener la corriente de 1a flexibitidad impulsada por los patronos; 1n segundo capitulo,
cuye propdsito serd describir Ia forma en que funcionaria la flexibilidad de les
oondiciones de contratacitm individual de trabejo; 1m tercer capitulo, que contiene
la propuesta eonerers de la flexibilidad en relaciom & las jornadas de wabajo ; v un
cuane ¥ alime capitnlo que permitira por medic de un sondeo realizadn entre
trabajadores sindicalizados v Abogados litigantes especializados en ef area laboral,
corroborer las hipdtesis sostenidas como base del trabajo, v prevenir el impacto qoe
pars las relaciones de trabmjo tendria la implementacion de 1a fexibilidad en el
Derecho del Trabajo Guatemalteco.

FRANK MANUEL TRUJILLO ALDANA




CAPITULGI

LA RIGIDEZ DE LA NORMAS ACTUALES DRI DERECHO DEL

TRABAJOY LA INCIDENCIA DE LA FLEXIBILIDAD EX ELLAS.
L ASPECTOS INTRODUCTORIOS ¥ GENERALES :
El tems de le flexibilidad del trabajo incide necesariameme en el derecho del
La finslidad de esia monografia es agotar la coreme de ln fiexibilizacion en
Guumnaia,;muemandomnsciomapﬁmavisiﬁndehmamenquehmﬁdﬁ
de la flexibilizacion del wrabajo, sus diversss manifestaciones, aliersn ia
regulacion junidies del trabajo.
Pmeﬂompimumgarseupﬁcaenqnmim,}'mosemmiﬁmhﬁgida
umﬂcxibﬂidadqmdwdesumianhammmdm,mmmaldmho
delmbnjo,ymmbiénnehnmmexplicacimdehsmuusdemfmm.
Posteriomente ¥ a continuarion una sistemaiizacion ¥ caraclerizacion de las
diferentes formas en que ia flexibilizacion ded trabajo aliers en nuestros diss 1
concepeion tradicional del derachio del trabajo 3 1a forme como se introduce mmevas
técniusjtndhuqmahmeleiunomdelosdimmupmﬂwdﬂ
derecho ded trabajo.

} SUAERAR NF 1A (NVERSIDAD B SAB CARLOS B GUAItUALA

sroiroLeCa Centran

-
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He aqui una deseripeinn de los fenonxnos estudiados «
A.- El derecho def tmbejo, tal como se conooe actualmente. st “presenia como mn
conjunio normAlvo especialmente ngido o no flexible. Esta no flexibilidad ge
ruanifiests en dos espectos Complementarios entre si. Una no flexibilidad penrica
que acms sobre 1eco el derecho del trabajo v se manifiests en sus fundamenios o
prhwipimﬁmdnnmnkmqnesemﬂqianscbmhmciﬁn,hﬂaprmﬁbﬁyh
intepracion del derecho del trabajo. Pero existe tambitn une flexibilidad concreta,
manifestacion de lo ametior que s da en ¢ tratamieno de cada une de las
hsﬁﬁ;&mdehﬁdumbmdeltubajo,muhﬁmﬁaﬁmd:hjmdn,hedm
nﬂnimnahadmisimdeltrahajo,dnhﬁo,m.(l)
Los principios fundsmentales suelen ver reglas no escritas, que af decir de cernehan;
“emmﬂidmmddﬂmhnmddcahdmel\&m”,eim‘ammy
determinan tanto 1 aceion del legisiador al crear el derecho, como la del Juez at
imerpretario ¢ imeprars.
Cnhesdhh:,sinunhnrgo,qmmeiemsm,mmdduwho%’mohmy
Cruatematieco, algunos de es0s principios, como el principio protector  ef peincipio
de la iu'unmciabilidad,tuntumadnhfmdemunuemﬁm,eimtumaehm
imorpmdoahcomﬁmuiénﬁlcim},tmnafmmmdmensimmjmdieu

1] Gafin, Packo. Fiesiblidad de las condiciones de abaio, 1954,




inderogables.

B.En virmd del principio prodecior el derecho del tmbajo debe tener por ohjetive Ja
proteccism del trabejador, objetive que, como ya & sefialé, se manifiegia oo sdlo en
el comienido de la norma, sino también en la forma en qoe la misma debe ser
aplicada inlerpretads e iniegrads Como consecuencie del prinsipio protestor (410,
Considerando dat Coxdigo de Trebsjo), el Derecho del trabajo no puede elaborarse ni
interpretarse como tm derecho regulador de ia economis, o protector del
imversionisia o del empresario como agentes de o economia Paralelamnenie al
peincipio protector, ¥ en algunos casos como consecuencia del niismo, se manifiests
ol prigcipio de la imenunciabilidad (Articulo 106 Constituciopal} por pare del
trabajador de los beneficion o derechos adquiridos. Como ya sefinlamcs, este
principio ¥ la trtelanidad adquirieron ia forme de una notna juridice escrita ¥ e
incorpord a la Constinicion Nacional.

El principio de Ia irrerneiabilidad, marca une de las difereneias esencinles entre el
Derecho del trabajo ¥ &l Derecho civil. Las normas del Derecho civil, que regulan
Ins relaciones entre 88 personas, son en general, normas supleiories de 1a vohntad
de las partes, que s0lo se aplican si las partes no defermiosn, medinute el contraio 0
acuerdo de vohniades, las cbligaciones reciprocas por Iay que han de regirse en s
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ulmm-.&mmmmmdemdumhnmhhnumﬂmﬁhk,qwhs
partes pueden sustitoir mediante el ncuerdo de sus voluntades.
Ene]Duuhndelebqio,mwmnddelpﬁmiﬁodeirmnmdnhiﬁdnd,elmopu
elq:ee{nbajndmmmcinnlosbmcﬁdoaquemﬁatmhyumunmm
jnﬂdicl-potqian;ﬂoeldemmhajn:mdemhohmspmdm-umdoydehe
sﬂmsiﬁ:ﬂdn&plmodaedm(udecinamqmmdiebpi&)porhmhgal
Sbhmhﬂeuhﬂﬁadmmdodm&hsmumiﬂnamm
nmmmhbanﬁcimpamelh‘nbajndor.?m,yheaqdoﬂomgode
hﬂuﬂiﬁdld,mmmdnhnmnomdidmmbeneﬁcima,eﬂampm
ladqiuhlinefeetooamﬁnﬁdapnramdohﬂividuﬂdehspaﬂs.ﬁu!oualo
qnnleemneemnelmhredeimuuﬁnbﬂidad.&}
Emmsﬁcamimyelmmelpimiﬁodeapﬁmdchmm
beneficionn que debe sefialarse como otro elements de 1o flevibilidad del Derscho
dﬂTubujo{Indubiomepemﬁo).Envirhﬂdelpﬁmipiodehnpﬁmdmdeh
Decesarisrnents la noma miy beneficiosa para ef trabajador.
Dehcq:edo:chmqmlﬂlpmpmﬁmdnmmtﬂummﬂmwmﬂmﬁutm
delduuﬂ:opadﬁwsinoquemﬁgunnhmdesu-oelspﬁmdemmdﬂ

(2) Galin, Pedke, Op. Ci
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derecho y por lo tanto sctian aun cvando no existie una norma juridice que
expresemente los itopongs. La elaboracion, por ejemplo, de la teoria de los limites
del jus viariandi es decir, de los Umiles dentro de los cuales el patrono paede vasiar
las formas de presiacion del irabajo, que constinrye 1ma clars manifestacién de no
flexcibilidad, es en pran parie uns elaboracidn de la doctrina o la jurisprudencia
realizade a partir de los fundememes o principios findamentales del Derecho del
Trabajo y no a partir de texilos de derecho positivo.

Parn terminar de explicar el funcionamdemo de esos principios fundarosntabes, debe
sefialarse que cuando se hace referencin al Derecho del trabajo no se pretende
ahudir, sclamente a 1ss normas juridices slaboradas por el Estado, come son 12
consiitacidn, in Ley y el reglamento, sinc a todas las noemas que se aplican & la
prestacion del trabajo subordinado. Muchas de esas normas furidicas provienan de
nepociacinnes colectivas, otras del reglamento interno o reglamenio de taller, en la
medida en que el mismo sea reconocido, v otrax de loz usos ¥ cosmmbres
indugiriales o profesionales. Todas esas normas iniegran un solo orden o sistema
juridico sobre ¢l cua} acnian los principios fondamentales de que se habls. De
manera que las camcieristicss de no flexibilidad que derivan de esos principios,
actian también sobre lan normas de origen profesional v originadas de wn mimero
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determinado al dia segim Iz jornada de que se trate.
Como se ve, la regulacidn del instinno es rigida en si misma, pero cusando es
imprescindible una cierta flexibilizacion de la notma, el derecho del trabajo opta por
esiablecer excepciones po susceptibles de aplicacién flexible. en otro caso, la ley
admitz que ia regulacion se adecue a las caracteristicas de determinades actividades
iales como minas, industria del tramsporte, eic. Pero, tampoco esa adecuacidm se
Ueva & cabo, en el derecho del trabajo tradicional. mediante formas de
flexibilizacién de Ia nomma. Por el comirario: en esoz casos Ia ley faculia al
reglamenio para que medianie oire norma rigida, casuists ¥ no fledble, regule ia
situaciém de que e trata. Sitoaciones similares a las que a titnlo de ejemplo se ban
selialado en tomo & la Limitacin de la jornada, se dan en otros aspecios como la
edad mimima para contratar el trabajo (14 Afios), el descanso semanal, los salhrics
minimos, elc.
C. (Cual es 1a causa por 12 cual, desde su instsnracion hasts 1a pasada década de
lo¢ ochenta y hasta nuestros dias, el derecho de] trabajo se bava estructumado con
esas caracieristicas de no Bexibilidad o rigidez 7
Existen dos exphicacicaes. Por una parts es imnegable 8 existencia de fundamentos
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o cristianos, pero, también apoyada por socialistes refonmistas, se orenta a la
proteccion de los trabajedores ¥ procura eomstituir nn ordenamiente juridico rigido
que impida }a aplicacisn de las leyes del mercade e la compra venta del trabajo. De
mi] maneres distimss, cads uno de los aulores que explican las caracieristioas
propisg del derecho del trabajo, sefizlan como Lacordaire que “entre el foerie v el
debi! In libertad oprime v Ia ley libera™, o creen, como Josserand que “el derecho del
trabayo es Ja politica de le profeccion de los débiles por los poderss priblicos™. En
consecurncia, esin mmeva rama del derecho, que Palacios llaméd = el Nuewo
Derecho”, Scelle o Calorena “Derecho Obrero™ vy Gistke o Cesaring Jurdor
“Derecho Social”, se elabara sobre bases propins que Ia disiinguen de otmas amas
del derechn. En definitiva, es inmegable que &| Derecho de Trabajo, tal como se
conoee hoy, es producto de la reaccion que comienza a producirse & mediados del
giglo XTX contra e} liberalismo econdmico, que hew quiere regresar.(3)

Parn elaborar un régimen juridico que interde Hevar 2 1a realidad e principio ético
de que “el trabaic humans no es uns mercancis™ &3 necesarin crear normas
Juridicas zouy rigidas y no flexibles que sustituyan a las leves del mercado. Si las
normas de condueta, como son las normas juridicas, poeden sustituir a las leyes de
la economia, -que 3on Ias que dsterniran e foncionanvento de) mercado- sin

(3} Lacabana, Migusl Frexbiizaciin del babajo. 1993
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suprimir el mecanismo del mercado en i, es necesario que las normas juridicas se
manifiesien de manera fuertemente coercible y sin posibilidades de flexibitidad en
su aplicacion o inlerpretacion
Paralelamente a esa explicacién idealisia del fendmeno de la no flexibilidad det
Derecho del trabajo, puede sefialarse otra materislisia, explicada ya por Carlos
Marx en el Libro Primero de El Capital al analizar Jo goe denominabs las “Leyes de
fabrica™. Segtm ez hip6tesis, el trabajo industrial requiere la racionalizacion de ins
condiciones de trabsjo que ha de logmrse mediants Ia sancién de ltyes o normas
rigidas. Segiin el propic Marx “la legislacién fabril, primera reaccidn conacieate ¥
sistematica de 1a sociedad contra la marcha elementsl de m proceso de producecion,
£2 COmMO Vimoa un prociacto necesans de la gran industria®, ¥ sefisls ademis “el
clamor de los propics capitalisies pidiendo igualdad en las condiciopes de
compeiencis™, es decir, trabas iguales a la explotacion del trabajo. (4)
La rigidew. de las normas cooforme a tas cuales debe regularse la prestacion del
trabejo aparece ezl como vna necesidad del capitalismo en su elapa competitiva y
mmmumwumm.mmejmpb,qmmmmqmn
utabbumhgi.ﬂndbnmﬂeﬁbhpnﬂhmgﬂuiﬁnddﬁunpodehthqo
Mdhﬁommﬂmﬂﬂwpﬂmhm@mﬁmkhm&

(4) Lacabans, Migual Op. CiL
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trabajo rural o para otraz formas de trabajo como & servicio doméarico,
D. A partir de 1o década de Ios setenia, comicnza a generalizarse, en los paises
industriatizadoa, la idea de la flexibilizasisn del trabajo, que en poco tiempo
alcanza también ln iden de la fiexibilizacion de la regulacion normaiiva del trabajo
0 del derecho del trabajo propiamente dicho. La flexibilizacidn, en sus
planteamienos originales no se formula en relacion » ls regulacitn juridica, sino en
relaciém a la organizacion del irabajo o en relacion a la reguiacion del mereado de
trabajo.
En el primer aspecto se trais de suatituir una ordenacion rigida de 1a orpanizacion
det trabajo, por una mencs tigide o flexible. En la organizacion tradicional, no
ﬂmbh.uasigmamdnmbnjn&rmmdntmimch,pnmhthnsﬂo
WM.@&&HWMMMM&M,I
partic de un momento determinado y hesta otro momento también  previsments
deerminado. En ia organizacién flexible, en cambio, los trabsjacores deben aplicar
mulhjnuﬁ:ﬁmmmmmmenmmm
en el momentn de comienzo y finalizacion.
Los camhine organizacicnales provocan a s vez fueries cambios en fas relaciones
M*mpam:hmmm&u
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postbilidad de cambios répidos en el numero ¥ capacitacién de los trabajadores, asi

como que cada o de ellos puede ser comvocado para tareas diferemies, con
distintos horarios v con remuneraciones diferenies. Este segundo aspecto ha sido
sefialado por su imporiancia, como una segunda forma de flexibilizacién que en
algunos casoe e denoming “flexibilizacion del puesio de trabajo”. Como se
advierte ficikmente, fiexibilizacion de la organizacion del trabajo y flexibilizacidn
del puesio de trabajo, son dos manifestaciones de un misi fendmenc : 1a segunda
Do =8 m4s goe la consecuencia & nivel individual del cambio organizacional cperado
& nivel general Dhcho de otrs maners ; la fleabilizacion del puesto de trabajo es la
consscoencia 1ogica de la flexibibizacion de la organizacion del trabajo. Al tiempo
que se plantes s flexibiiizacion del mercado de trabaje.. (5)

Contiste este planteamienic en poner de manifiesto la pecesidad o conveniencia de
flexibilizar las normas que regulan la celebracion del liamado conirato individuat
del trabajo, ¥ sobre todo las que regulan s fonma de ponerde fin al mismo.

Algunag veces la demanda de flexibilizacitn de Iz forma de celebrar v poner fin al
comraio individual de trabejo, Rparece como tn plamieamientc mrénomo, basado en
la ides de no interferir en el funcionamienio del mercado de trabajo. Pero, ess
forromlacién también suele hacerse como una coosecuencis del plamieamisnic en

mnmmemhmmmwmmmh
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torno v In flexibilizaciém de la organizacion del trabajo. En efecto : para poder variar
fhcilmende el mimero ¥ la calidad de los trabajadores, es necesario modificar la
normativa que limita la facultad de despedic o Ia de celebrar contrains de trabajo
nyetos s plazo o condicion resclotoria.

E. La realizacion practica de las formas de ofganizecitn flexible, se hace muy difieil
ante la vigencia de un ordenamiento juridico rigido. Los planisamienios en torno a
la flexibilizacién de la organizacide del trabajo, conchuyen inebitablemente en
Plaviearmientos de flexibilizacion de las nonmas joridicas o de desregulacion lisa y
llans La categorizacion preciss de las tareas del trabajador, que le da derecho a
oponerse a la solicimd de que realice tareas que no son las atribuidas » su categoris
Laboral o puegio de trabajo, o le confiere, por &l solo hacho de realizarlas, un salavic
supuiu‘dquepauihaenmp!mtoamuim,impideodiﬁmmnmn
puesta en fimcicnamiento de uns organizacién flexible de trabejo.

Lo mismo puede decirse de 1a posibilidad de variar el borario de trabajo, sea en las
horas de comienzo y finalizacion de las tareas, ¢ en &l nimers de comienzo y
finatizacitm de las iaress, o en el mimero de horas trabajadas ¥ por 1o tanto
remnneradas ; ¥ noks sun de la posibilidad de variar, en forma constande e mimeno
v calificacion de los trabejadores empleados. Este fittimo aspecto, ln pretension de
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poder variar en coslquirr momento el nimero v calidad de log trabajadores
empleados, apxoxima el reclamo de mnez pormetiva flexible al f2mz de 1a
ﬂaﬁbﬂiucimdelm&cadodembnjo.ﬁlphnmmﬁmhdcmzﬁhﬁrhamuqn
dificulian 1a ruptura del eontraio individual de trabajo, puede vincularse, tanio & la
idea de la flexibilizacion de ln organizacidn de trabajo v constituve, a nuesiro
eniender, uno de Ioa aspecios mis importandes del tema en estdio. Para algunos
estudiosos del Derecho del trabajo, como el profesor Ple Rodrignez, In tendencis &
it permancncia de la relacion de trabajo (estabilidad) constituye un principio
fundsmental del Dereche del trabajo, equiparabls & los y& enunciados con:
principio profector, peincipio de Ia apticacién de Ia norma mas bensficioss, elz. La
desreguincion del despido, o I facilitacisn del mismo al sustituir la regulacion
regids del contrato individnal, por jemplo autorizands 1e celebracidn sucesiva de
cabiralos de irebajc con plazo, faciliin of moumplimiento de todas las nomes
protecioraz del trabajador. En efecto, si no existieran las normss que obligan a
inderonizar el despidc injustificado ica patronos podrian despedic libremente al
trabajador que se negare a acepiar un salario inferior sl minimo, & curnplir ona
jomads mperior s 1a isgal,

Debe concluirse, en consecuencis qe 1a mpresion de las pormas rigides que

Toap oy LLL IR PR "ty
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hmﬁuﬂnmﬂmﬁﬂnkummmmaﬂumymﬁm&ﬁohmmmﬂhdehammn
2 la terminacion justificada del contrato de trabajo, que se postulan como necesarias
;unhpmmenpﬁﬁademummdm@mﬂnﬁhdduwﬁoopmﬂamn
nmwﬂmhhmhmddmmmhpuhummwmmhxm¢mJnmwMﬁm
cbhmqmyumaﬂamdmmmumddmmqwmummmmhﬁgmm
F. La presitn en tomo & la flexibilizacion, manifestade como flexibilizacion de la
fcrmdemgmimciﬁndeltabajo,oomlihmﬁmibndalmudodeﬁabﬂn,
ﬁm&napwmumnuﬂwmuﬁnkuxmhumtﬂQQqmmwmqmﬂmm
nnuhﬁnyumnnmhﬂuyﬁmmuéﬁmhunmmulm&whmmm&dw&
Enhmhmgmuﬂuuuiﬂhynun@umuhmhmhapmmunuhdgmhh
loupimipimﬁmdmtalndaldumhodelmhqio.ﬁmtmdmcinumfmdh
wnmx:uﬂnﬂuohthﬁwdehunﬂﬁMHkmuandbmﬂn&ﬁ
wumwmmwﬂmﬁdﬁ,mhmﬁndﬁw
dlhudnddﬂmﬂo&hehmhmuuuapdwdmdehpmhmﬁmoenu
proteccion de Ia libertad econémica - o tatvez dela smpress -,
mmm&hmﬁmmnmawhm
&lm;ﬁmﬁmnommmtuuuhmunmmﬂmhﬁmnbkxummdﬂ
&ndmyﬁhqﬁmqnuﬂumhmmﬁhnubmq&us&hmmuuHMN
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¥ sobre quienes log interpretan ¢ integran para su aplicacion. Por otm parte : Las
teorias sobre la flexibilizazion actian directameme causando la sustitocitn de la
fmmaenqueeﬁﬂnmgtﬂadnshsprhmipduﬁmﬁhmkm&l%mbodelTnbaja.
En mfmmnmismdimLhﬂm‘ﬁhzadbnsenmniﬁmmdenegmuﬁm,
deeir,lupﬁnﬁaﬁoubdanmqmmedalhﬁmrhhhuuddepnhmy
mbnjldu-pmnulnhhaahscmdicimdambajo.Pmmgmthmaibnde
mésdemsighdedumhopmlacmrlnnequ:pnrahmmmgmmﬁmduha
aolncimdedmguhdmﬁnyﬂmhawhﬁmmmﬁndun
mniﬁummmﬂeﬁbﬂiaaciﬁndelafutmnmqwumgulmm
detmnﬂmdnimﬁnﬁmhlsinmcim:edn,pmejemo,mlmduuhmpodﬁm
qmmdim;malmgimmﬂgidudejmthdehbajo,porsiﬂmdehnmﬂo
ﬂudﬂaqn.ahabmdmneluﬁuiodeqmlummmlegaluabmm
uhbhddnsporhjgmnmuqmpﬂmitmofnm’lﬁmhﬂdﬂuucimdehs
m&m@.mmmum.mm,mgm
tﬁ.ﬁm!tmgnvmhpoﬁbﬂidldbmdudmlpﬁmimdehmy
cmdmcndeﬁniﬁmamsﬂmciﬁnmﬁh:ahdenlguhdm(ﬂ

Endmmumhﬂﬂﬁﬁﬁdﬁuhgapamindimdmaﬁai«
hdichmlmmmﬂuiademﬁml.?mejempio:umpmuibn&hsmswhe

{6) Bastiae, Aberto. Dp. Ci,
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cieve uniforme de eomereio, pueden plantearse como una mers flexibilizacion o
ﬁhemiizacibndehmﬁﬁdadmonbmﬁmqucmd&ﬁmquememhreg\ﬂadbn
de! trebajo. Sin embazgo, al no exisir el cierve uniforme de comercios en domingos
o feriados, s¢ hace oy dificl &1 conrol del efertive cumplimiento de 1as normas
sobre el descanso semanal sungue Ias mismas oo heyan sido modificedas.

G. Para terminar de entender ias carecteristicas de esie fendmeno es necesario
determinar sus causas, o por lo menos, formuler hipdiesis sobre las cansas de ese
mmbiodemiuﬂnniﬁnddﬂamhndelebaja.Amijuiciopuadenbmcmem
am,dendetmmnﬂndetdsﬁmﬂniﬂydemoideolﬂgioo,sinqmdhimpﬁqm
maupcidnﬂoséﬁummﬂnnsieiﬂmumﬂodﬂuminﬂeunmum,oaim
de ellos ey canca del otro.
mebiumuﬂbgimmrﬁdwmlmﬁtﬁmsnﬁznmemmm
mbmmmﬁmmh%hgiadepnﬁncd&n,shnﬂmﬁﬁmmbﬂmm
htemnln@adehugmiuciénnadmiﬁshwimddmbujo,mtmmsindu&,
dunuﬂmqmptuimnnhmhmnﬂmdhiﬁmdﬁndehmaﬁmapﬁubkde
h&in.ﬂnﬁmﬁmmouﬂdlﬂhmvhmhd@delm@euﬁﬂmm
tomo 2 la fexibilizacion del trabajo, con las comienies econdmmicas neoliberales en
Mgt en muestroy dias. Ta vinculacitn ded neoliberalismo con las ideas de Ja
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flecibilizacién results més evidente en cuanto a los planteamiontos que se mslen
sedialar como de “flexibilizacién del mercado de trabajo™. 8in embergo, como va
seflalamos, Jos reclamos de fexibilizacion del mercado de trabajo, también tisne su
ofigen en los plantearnicnios relacionados con la organizacion flexible o con la
flexibilizacién del puesta de trabejo.
Podriaenmmmniaplamumhhipbmisdeque,uumomupﬂaﬁmnm
ﬁgimdemmauﬁahﬁnm%hawﬁdﬁndamm&Tuhajo

hb-jo.hﬂnn'ﬁhudﬁu,yhundadehmdeh;pmmmﬁmkao
Becenciales que no Je es totalments agena, aparecen s como corolario de 1a vertiente
antiesintista de Jas docirinas neoliberales.

Poro, también agui se plantean mwvas contradicciones y perplejidades. La
ﬂwdbiﬁchﬂddDuudmddtaniay:mqmu;nuﬂ:mudmguhddno
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como sustitocion de la regulacion rigida por regulacién flexibie, significa siempre
un mnmestn de 1as faculindes de la empresa para determinar por sk misma la forma
de wtilizacion de 1a fuerza de trabajo. El poder que pierde ¢! Estade lo gana la
empresa. Para los trabajadores, en la misma medida goe ke flexibihdad lo libera del
poder del Fxtado, los sometz al poder de la empresa.
La flexibilizacion del Derecho del trabajo se presemiz asi como una mmeve
muamifestacion de un fendmeno que cada vez resulia mas nitido en este fin de siglo.
La sustimeidn del Estado por 1a empresa (7)
No es 2in duda casual que ol mayor clamor conim ¢l intervencionismo del Extado
provenga de grandes emnpresas transnacionales cuyo poder efectivo es nmy superior
al de 1 mayoria de loa Estados del mundo v se ejerce sobre ellos.
2, EL INTENTO DE FLEXTBILIZAR EL TIEMPO DE TRABAJO.
La flexdibilided en la regulacion del tiempo de trabajo e3 un tema muy poco
congreso mundial del Derecho del trabejo realizado en 1975 en Caracas.
ES objeto serh mnalizar i existe o no una tendencis hecia la flexibilidad de 12
regulsciéa del tiampo de tabajo, ¥, de existir, cuales son sus formas, contenidos,
anjecedentes ¥ comsecuencias desde el punio de vista legal A tal efecto, en primer

{7) Bastiat. Aberto Op. Cit
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lugar, se define el concepto de flexibilidad del tietrpo de trabajo desde &l punto de
vists juridico, distinguiendo entre los diversos tipos de flexibilidad y describiendo
las diversas expresinnst que exigien, en la peactica Seguidaments. 8¢ resume el
actual sistemna de nonmas en materia de repulacion del tiempo de trabajo,
distinguiendo de acuerdo al mamo tedrico de Kalsen entre normas conatimeionaies
legales (excluyendo brevitatis cmusa los convemios imemacionales), y
reglamentarias. Posteriormente se investiga hiego la incidencis de la contratacitn
colectiva en nuestro tema tanio como instrarento de flexihilidad como objeto de la
misma. Finalmente se regefisn las principales propuestas de modificasion del
régimen legal iendientes a 1a flexibilidad de In reguiacion de a jornada
Para el desamolic de esie trabejo se han utilizado como mares iedrico Las
conceptuatizaciones del Pietro Inhing (Universidad de Milano), de Miche] Miscione
(UnivusidnddeTriﬂle],deAmnoBmmldn(OﬁcimhtunmimnldeTnbajo),
Kazuo Sugeno (Universidad de Tokio) y Mignel Lacabana (Universidad Central de
Venezuels). (8)
3. DEFINICION DE FLEXTBILIDAD DEL TIEMPO DE TRABAID,
hyﬁmxkhmﬂuﬁmmﬁumhd&uﬁp&hdﬂm&ahm
difumdnmcmﬂnnhmﬁdaruldah:mjmm;ﬁm

(6} Lacabana, Migusl. Op. Cit.
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muestros sislemas juridicos y los de los paises desarrollados.
Existe ana larga tradicion por Ia cual la Ley “se acais pero oo se cample™. Ya las
Leyes Indiss, que esiablecian un regimen protector del trabajo de los indigenas,
eran gereralmente incumplidas. Del estadic de las relaciones laborales en el
periodo de 1967 o la fecha en Guatemals, Is primers conchision & la que lleganos
es uns “falta de comrespondencia entre el Derecho y el hecho™ Fa decit, mm alio
grado de incumplimiento. Loz instrumentos de aplicacion de las nonmss juridiess,
ianio lop estatnles como los sindicales, tienen eacasa eficiencia en ef cuomplimiento
de su fonciones comiralorss. El regimen sancionsiorio es ineficiente y casi
inoperante.
31. ELEMENTOS QUE COMPONEN LA DEFINICION DE LA
FLEXIRILIDAD DEL TIEMPO DE TRABAJO.
La flexibilidad del tiempo de trabsjo implica : &} Modificaciones objetivas en la
prestacion del servicio en cuanio al tempo de trabajo ; 7, b) Vohmiad de los sujeios
de la relacién laboral regulando la prestacitn de servicio en  reemplazo de la
normative
3.2 ORIETIVOS DE LA FLEXTBILIDAD DEL TIEMPO DE TRABAJO,
La flexibilidad del tiempo de trabajo admite }a pogibilidad de variasciones :
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L. - En ia cantidad de la prestacion de los servicios ( elasticidad de Ia extension
temmporal). Esto se manifiesta en jamadas de irabajc mas alla de los Limites diasios o
semanales, en: trabajo part-time, en reduccion de la jomada laboral, en Ia elesticidad
dalﬁu:q:odembajoalolugodelavidndelh'ahujador,melﬁahejo
mmamﬁmﬁnuinmpoaoomnpmutoﬁo,mpemimeapnrdiwm,aﬁo
sabatico ¥ otras.

2. - En &l orden de 1a prestaciém Isboral, (elasticidad en la colocacidn temporal),
Pcrqiemp&o,hpmﬂiﬁdnddedixhibdrhsmsda&abnjodemmiufmmL(o
&Mahhﬁnnn,dmpwnmmmcﬁmn,hm
demmu;dhtﬁﬂaahmgnlﬂm(emuecidadeideﬂmsmsmhs:m
mmdﬂhmhmﬁmmndmdommmdiommy&
h&mmlmdu(mﬁmmidmdas,mmmodiﬁdidu),dm
Bexible (flexs-ime),

4. VARIACIONES SUBJETIVAS DE LA FLEXIBILIDAD DEI. TIEMPO
DE TRABAJO,
Elhuwiachuumﬁmnmmiwde:a)lumidadummdeh
modmm;h)mmum@uymdemdd
unhujo;c)[mmqlmhniunosdefummidnyutupuﬁcuh:udelnsmhjadau.
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En cumin al sujets de la flexibilizacion, esle puede ser @ &} Unilateral ; v, b)
Consensual,
Es unilateral cuando implica una exiension de ins variandi, del patrons. Pama
mchos wooeros patronales la flexibitidad es precisamenie esio : El sumenio del
poder patronal y s anuiacion de las paranting lopales.
Ey consenmal cuande imerviene ln volmiad individuan! o colectiva de los
trabajadores. En egie caso, se trata, deade ¢l punto de vista juridico, de un doble
desplazamienio : a) De I reguiacion legal por fa regnlacisn de la awtonomia
calective (contraton colectivos © acuerdos especiales) ; v, b De ia reguiacitn de la
matonoenis colectiva por I2 repulacion de ln autonomis de is voloniad individual de
1as partes.
3. ESPIRITU DE LAS TENDENCIAS.
Las fendencias de los patronos hacen hincapié en la oecesidad de las
modificaciones cbjetivas y, en la prictica, en pran parte de! aparsio productivo
(pequelia y medians empresa, secior comercio y servicion, etc) I8 escasa
MWWI]‘MM&MMMH&&Q
¢ convertiria en una abusiva ampliscidn del jna vadandi mis alld de log limites
establecidos por las noemas,
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En cambio, hay que diferenciar cleramente Ies aniiguss vy siempre presentes
iendencins a la relajacion de a normativa leboral, al fraude o siroulacion de las
modernas tendencias a la flexibilidad que requieren, en e! marce de relaciones
laborales modemas, de un autentico fortalecimiento de la sutonomia colective y de
la posibilidad de expresién real de Jo vohmiad individual del trabajador,
pormalmente imposibilitado por a sitnacitn de deseduilibrio economico (v de
poder) frente a las empresas.

Por ello, cuando se hable de flexibitidad de la jornada, se exchiyen los casos de
sbusivas imposiciones patronales fronte o le miseria que la crisis econdmica y el
desempleo ban impoesto a loa trabajadares, y que son un reflejo del fendrmeno de la
precaniedad, de gran imporiancia en el andlizis de las relaciones laborales entre
nOosotros.

Se debe desiacar que el papel de la “sutopomia de 1a voluntad™ en s relacitn
labaral tene caracieristicas especialos, por la designaldad juridica de Jos
contratanies que permite & lod patronos imponer condiciones injustas por lo cual se
crearn : &) Las normas de orden piblico lsboeal del Derecho del trabajo aque se
inq:ummchmuh:obligmindehamdehhjo;y, b) Loa
mhmndedim(omvmdm)qnpmﬂmhmdﬂnmdmy
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los trabajadores orgapizados, cuyas clausulas de camcier nopmativo tambiso se

meorporan a los coniraios individuales en su Ambito.(9)

6. LA DESREGULACION.

En coantc a 1a normativa juridica, la flexibilided puede ser : 2} Semundum fegem, s
decir, de acuerdo 2 la nonoativa vigente (por ejemplo tmbajo de hores
extraordinarias} ; b) Proepier Legemn aungue no regulada tampoco prohibida y
dejada al campo de la autonomiz de 1z vohmiad de 1as partes ( por ejemplo jomada
a tiempo parcial o part-time) ; ¥, ¢) Contra Legem que es la que 2e pretende
hnplanhrmﬁmtemnla,esdech-,ﬂeﬁbiﬁdsdqueviolenmmsdeaﬂmpﬁbﬁw
por gjemplo, trabajar més alli del imiie ssamanal o pactar condiciones inferiores &
las minimas contempladas en Ia ley.

{91 Bastias, Abberio. Op. (i,




CAPITULOIL

LA FLEXIBILIDAD DE LAS CONDICIONES DE CONTRATACION,
1. LA FLEXIBILIDAD DE LAS CONDICIONES DE TRABAJO
CONTENIDAS EN EL CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO.
El conceplo de condiciones de trabajo, es por demss exienso pero en esta
monoprafis solo se hark referencia & dos clases de oondiciones : El salario y
especialmente: ol tiempo de trabajo.
La solucidn tradicional en exta materin ha sido 1a de establecer normas ripidas,
inflexibles & inderogahles por acuerdo de las partes. Fs decir, ln determoinacion de
esas condivicnes exta sustraide al acuerdo de las partss individualss pero impuestas
por ln joy.
En el Derecho Laboral Guatematteco - que sipue en esio la ocienincion yniversal -,
¢l pacto contra Yos minimos legales es nolo y el incumplirienis de los mismos por
los patronos, pude dar lugar al pago de las indemmizaciones por despido
2. LA FLEXTRILIDAD DEL SALARIO.
La postulacidn de In flexibilizacion, o de sustitwion do noman sgiday que
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del pensamiento de la escuels econdmica clasica o hiberal, que propupna la plena
aplicacitn de las leyes del mercado a lo venta de la foerza de trabejo. Como se
corroborara, 1a flexibilidad de las condiciones de trabejo podeia perfectsmenie
inchirse como un aspeeto de la flexibilizacion del mercado de trabajo.

Las nuevas tecnologias, facilitan el fendmeno de la flexibilizacion del salario, si se
Eso explica, que el empreseriado imvoque la necesidad de flexibilizacion del
satario, como forma de Tucha contra 1a husiga a pesar de que 12 hizioria ensefia que
1a reconstruccitn de Europe en la postguems s¢ hizo en 1 régimen zalarial rigido,
durante el que kubo casi pleno empleo o que durante ls gran crisis de 1930, en
Estados Unidos goe prodajo un enomme desemples, se mantuvo ¢! régimen de
En realidad, el objetivo real de la flexibilizacidn del salario, es o Sexibilizacion del
precio de la foerza de imbejo.

Por lo tante, loa esfoerzos en ese sentido no se limitan a atacer la flexibilizacitn del
La tendencia se mantiene por ko menos en tres vertientes distinias : a. La creacion

de meves formas de compra del trabajo que no wiilicen ¢l ralaric como forma de
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pago , b. La flexibilizacién del salario propiamente dicho ; La flexdbilizaciém de la
parie del costo no salarial de la foerza de trabajo.
a. Creacion de nuevas formas contractuales para la compra de la fuerza de trabejo,
goe no ulihzan el salaric como forma de retribuciém. Dado que el derecho de
trabejo & partido del supvesto de que se aplica solamente al “trabajo subordinado™,
1odas las nonmas rigidas elaboradas por ¢1 se taman inaplicables cuando se logra
encubrir la subordinacion de la persona que vende sy foerza de trabajo.
Es, como se Jemositard, otro aspecio del mismo fendmeno & que aludimes en el
parrafo anterior. Lag Hlamadas formas andmaiss del trabajo y a veces ol llamado
sector informal son, en gran parte, consecoencia de s accion patronal tendienie a
flexibilizar el trabajo. Resulta asi que mmachas formas de trabaic que aparecen como
Por Coeria propis, o como trabajo informal o independiente, ocoltan en realidad
formas de comprar la foerza de trabajo que no se ve afectadas por las normas
rigidas que regulan o! salario, sino gue re adapian en forma flexible a las leyes del
mercado. Es obvio que la existencia de esie mercado de trabajo regulado influye
negativamenic en cuanto & la real aplicacion de las novmias rigidas sobre el salario,
El punto revisle especial imporiancia porque las nuevas tecnologias permiten
exiender esaz formas de tmbajo cada vez mAs a mevos campos,

) TRAAENAD O 1A UNREASIOAY OF SAK CARLDS B¢ GUATEMALA

gaplioLecy wentral
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En esa direccion la pritocrs medide del sindicaio anie esa via de reduccidn del
salario, deberia ser la extension de la orgarizacion sindical & esos muevos grupos de
trabajadores. La terea ss sin duda dificil y tal vez supongs la creacién de nnevas
formas de orgenizacion sindical. La accion sindical debard acompafiarse de nna
reslahoraritn del derecho de trehajo, o dal establecimisnto de nuevos lindes entre el
Derecho de 1a Segimidad Social y el Derecho de Trabajo, y de prophesian concretas
que permitan crear mevos madios protectones contra Ia flexibilidad.

b. La flexibilizacién del salario propismente dicho. Las nmevas teenclogias farititen
en muchng chsos le voetia al destajo, que e en mnchos aspectng un tipico salatio
flexible. En otros cesos, producen también un renacimisnto del trabajo 8 domicitio,
¢que conll=ve no 3610 la flexibilizacion del salario, sinc tambidn I flexibilizacion def
tiempa de trabajo.

La hcha por In dessparicicn del salario a destajo ¥ ooatra el trebejo & domigilio
fueron objetivee fundementales del sindicatiomo de principios de siglo, qoe nunea
pudo logrer definitivamente. El retc que plantea en ese aspecio las noevas
iscnologias, no 3, en consecuencin, ni meve ol fheil A esto debe agreparae que la
dispersion de la fibrica tradicione! facilita 1n imposicion de salarios flexibles, es
decir, variables de acuerdc ol mercado. El salaric flexible suele ser, ademis
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compafiero de la flexibilizacién del pussto de trabajo & que ya se hizo refarencia.
(10).
Ademiz de esac formas que tienden direciamente & la fijacitn de salanioe flexibles,
Ia teoria d= la flexibilizacion se manifiesta tembién en 12 oposicion a la fijacion de
salarios minimos o &n a tendencis a fijar el salario minimo en nivel bajisimes.
La teoria de 1a flexibilizaciom ataca también, como elemenio de rigidez, a todas las
formas de indexacion de salarios. Ese ataque pone de manifiesto la inconsisiencia
doctnnania de la teoria, ya que en &) fondo Jo que s busca es la reduction ¥ oo la
flexibilzacidn del alanio. A poco que se piease en el pumto, se advertini qoe la
indexacion es, en reelidad, una forma de fledbilizar el salario, (11)
c. Flexibilizacién de la parte no salarial del cosio de la fuerca de tmbajo. En todos
los regimenes modernos, la posibilidsd de disponer de foerza de tmbajo mjma
supone cogtok adicicnales al salano. Entre ellos desiacan las contribuciones de
seguridad social, los gastos de cepacitacitn, los elementos de segunidad, elc.
La presitn para la flexibilizacion de salario, siompre egié acompafiads por una
foerte presidn para la flexibilizaciom de estos costos, especialmente de los
vinculadoe a la seguridad social. En este caso, la feoria de la flexibilizacion voelve
a poner an evidencia s raigambres idsologicas. Para la fearia econdmica libeml,

(10) Boyer. Ratil Flexbilidad del rabajo en Europa. 1995
(11) Boyen, Radd, Op. CiL
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la seguridad social configura una inadmisible interferscia el Estado en e mercado
de trabsje. (12)
El ataque contra la seguridad gocial es doble. Por uns parte, se tmata de reducir el
costo d¢ I foerza de trabajo, sobre todo er aguellos regimenes en que las
conmbuciones patronales se determinan de acoerdo al salario, Ademads, se trata de
eﬁtarloqmlosewmmﬂamane]efectopewmodehapuutwimahs
desocupados. En efecto, segin estas teorias, las prestaciones de desempleo son
incorvenientes en si mismas, porque impiden que la desocupacion provogue la
dismimocién del salario que a2 producinia si las beyes del mercado actuaran
librementes.
En procesos inflacionarios como el que estd viviendo el pais el mecanizmo suske ser
mas gutil, Almmmnwdiﬁnralsdaﬁominimnhudolquesenhﬂm
ko aportes, para que en poco tiempo se destruys la seguridad social y los
unpludmuoblmnmadedwcibneﬁcﬁmmdwﬂommh:iﬂdalmbajo.
3. LA FLEXIBILIDAD DEL TIEMPQ DE TRABAJO
La fijacién de la jornada de ocho horas y las diferentes regulaciones en coanto a
mﬂmﬁmhhjumhmm,mmmmm&
mﬂﬁdﬂruguhduudalhabajo,qndmmﬁmmupaw

(12} Boyes, Radl Op. Cit
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fimcién del trabajo industrial en sus formas de organizacion tradicional.
Ante 1a aparicion de lax nuevas tecnologlas ¥ las mevas formas de orpanizacion de
trabajo, conwenzé a hablarse de la flexibilizacion del tiempo de wabajo. Es
precisamenis, en esia materin, en que la flexibilizacidn es explicitamenie reclamada
desde hace més tienpo.
Es importante sefislar que da expresion suele alcanzar dos fendmencs que son
diferentes.  Una cosa s pogtular la flexibilided del tiempo de trabejo, pero
reconociendo In existencia de linabies miximos inflexibles en ¢ tiempo de irbajo, ¥
cira cosa, sustancialmente distinta, s eniender a la flexibilizacion como la
derogacitn de las nonnas inflexibles, e invocar el renacimienio de ia sutonomia de
la voltad de las partes ; o sea, la posibilidad de que patrdn v trabajador fijen
librexnesie sin injerferencia del Estado ef tiempo de trabajo.
En rmealided, estas dos postulaciones responden a cammas diferenies. La
Aexibilizacion acatendo laz normas sobee jomads mixime entraris deotro del
concepio de flexibilizacion del puesto de trabajo, qoe se ubica como 1una especie de
in categoria flexibilizacion de 8 orpanizacién produciive. En ese caso, se extaria
ante una flexibilizacida impuestes por la forma de producir, que no s6lo no mipone ia
derogacion de los Jimites mintimos inflexibles, sino que hasin puede Legar a
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La segunda, en cambin, debe verse como una forms de flexibibizacion del mercado
de irabajo. Se trala, oura vez, de una invocacion & los principior del liberalismo
ecomimico, para que esta condicidn de imbajo, al igual que el palario, sea
Libremenia fijada por las pares contratanies. Ragresando a ia auionomia de la
voluriad.
Es obvio que Iz actitod sindical no debe ser la mismn ante ambos fendmenos.
La fijecién d horario flexible, que respeta 1os limites méximos tradicionales o los
mejora, es perfectamente negociable y puede ser objeto de negociacion colectiva o
de codeterminacion de las condicionss de trabejo. En cambio, dejar la
determninacitn del tierpo de trabajo & la negociacion de patronos v trabajadcres en
forma individual, supondria ebendonar o principio protector del Derecho del
Trabajo y una de las razones de ser del movimiento sindical.
Las puevas teenologing o el aumento de productividad del trabajo por ellas
provocado, ban hecho aparecer un mevo e inquietanis fendmens en relacion con el
tiempo de trabajo: La dismimcion del salario, que debe entenderse como otra
manifestacién de In idea de 1a flexibilizacion del trabajo. El fendmeno tiene yu una
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La posibilidad de que por esa via se generalice el subempleo y se produzca una
mmeva redutcion general del salario, hace pensar en ia necesidad de ynponer nuevas
normas rigidas por ley o por negacion colectiva, que impidadn que se creen puestos
de irabajo retribuidos por debejo del salaric minimo. Ese planteamiemio llevaria
légicamente s la revisién del criterio con que, actualmente se fija el monfo del
salaric minimo. (13)
4. LA FLEXIBILIDAD DEL TRABAJO EN PAISES COMO
GUATEMALA.
Los fandmenos de Aexibilizacion del rebajo, que wvieron sus primeras
‘manifestacionss en paives industrializados, no son de ninguns maners &jenos & log
Bamado paises sub desarroliados.
El desarrollo desigual, que caractetiza los paises latinoamericanos, hace que junts a
formas precapilalistas de produccidn, se den formas de producr que utilizan
ademds modernas tecoologiss, los mas modemos criterios de ordenacion del
trabajo. Al considerar ese aspecio, se advertirh que i bien €] procese productive en
Twesisns paises, scbre todo en las areas que ilene verstajas compansiivas, wiilizari
imiensamente l& microelectronics, la sutomatizacién y basta la robotizacion,
dificitmente se Ilegue a producir, a carto plazo ¥ en forma competitiva, esa clase de

{13) Bagin. Mauricio. La denominads fedbiizaciin. 1336
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€qUIpos 6 maquinatias.
El uso de mievas tecnologias ¥ su consiguiente utilizacidn, en nuesiros paises, de
efiterios mndamas de orpanizacion de trabejo, darck pie, a corto plazo pera que las
clases dominanies reclamen ln flexibilzacion del tmbaje en sus diversas
manifestaciones, consistentes en la derogacion de as normag rigidas protectorss de
10 trabajadres.
En resumidas coentes, la flexibilizacion provocard, en Ouatemals un
empobrecimiento de la clase trabajadors, en tanto que gran parie del
enriquacitnients originado de las auevas formas de producir, serd derivado habia los
paises produciores de equipos ¥ tecnologia.
Por witiroo, debe sefialarse la tendencia de las elases dominantes de paises como
Gwmhnm@emmmdumoﬂodehemﬁriospnmdadospnﬂmpam
dﬁmﬂﬂ)ﬂ.ht&nﬂﬂhlhﬁkabﬂm&b&pﬁmmmq&
mmsewmiemelinmhﬂﬁibiﬁduddelmhjn,sinquenhn}m
pmdnddnhﬂegmmuﬂehseambimtecnolbgimngm‘mﬁ\mqmsmumde
ﬂmbﬂnmmm,uwemdmwmdem
tmhtjﬂduu.ainhmtpmrhsmaﬁ:mudepmdm&qnehuhdﬁogmm
Justifican algunos aspecios de 1a flexibilizacion de) trabajo.
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5. LAS CONSECUENCIAS NEGATIVAS DE LA FLEXIBILIDAD. -
Mas all4 de ins diferencies estructurales de 1a economia Guatsmelieca con la de los
paises centrales, al cousiderar el tema de la flexibilizacion del trabajo, deben tenerse
#1 cuents aspeclos normatives que hardn que los efectos de dicha Heabilmaciin
sean mucho MAs graves,
a) No exisle un sistema efectivo de seguridad social En los peises Furopecs el
criteric de flexibilizacién se aplicaron scbre un sisfema de seguridad aocial
efiviente. AUn cuando los ieéricos del liberalismo atacan a la segumidad sociel,
especinlmente a! seguro del desemnplec, debe sefialarse que en casi todos los paises
Eurcpece, Ia flexbilizacion del moercado del trabejo se intents, o se lleve a cabo sin
derogar, ¥ en algunocs casos aumenis, las prestaciones de seguridad social 2 favor de
los desocupados.
b} En Guaiemala el salaric se mentiens normalmente en el himite de subsistencia,
En los paisss industrializados, donde se intenta aplicar las ideas de flexibilizacion
del trabajo, regia, desde la postguerra, una politica salarial de tipo fordiano, que
merementaba 1os salarios &l ritmo del aumento de la productvidad y considersbe
fundamental 1a capacidad de consuino de los asalariados.

La economia Guatemalizca se ha basado, en cambio, ea salarios bajos y utilizacion
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intengiva de la mano de obea. Esa circunstencia s¢ hizo més notoria en virtud de 1o
constante devaluscion del salaric real, operada en los ulimos afios. Es mn hecho
notoric que 1odo ¢l salario de un obrers especializado que son muy pocos no alcanza
pera pagar ¢l arrendariento de una vivienda decorosa, Y o se diga el salario de 1
obrero comiin y cortiente que en la gran mayoria de c230s no les aleanza ni pern
comer.
En tales condiciones, los efectos de una politica de flexibilizacion seriay pcho mas
graves entre nosciros, de lo que podieran ser en log paises indusirializados.
¢) El sistema normativo de Derecho del Tmebejo Guatemalteco permansce
imaplicado en cuanto a enormes sectores de trebajadores.

'GualumhﬁmemaiimdeDuechodelTnhajobaudommungidu

protectoras, similar a la existerte en los paises desarrollados. Sin embargo el grado
de aplicacién real de esa normativa ex imachisino mensr,

Se carece de una administraciém del trabajo eficaz. que garentice ia aplicacién de las
Dormas protecioras. Las nommes sobre limitacién de la jomada o el descanso
semanal se viclan normalmenie, al extremo qoe grandes seciores de trabejadores, &
inchwo de patroncs, “ignotan * que los trabajadores tienen derecho al descanso
semanal remmerado ¥ que esta prohibido irabajar mas de ocho homs. La edad
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mirima de admision al trabajo es incluso violada por prandss empresas
comerciales, que utilizan normalmente el trabajo de nifics de edad escoler. Las
oormas reguladocas de los despidos por razones econdnicas s¢ aplican raramente.
En los hechos, los empresarios mediancs y pequefics, qoe ocupan & 1a mayoe parte
de la foerza laboral del pais, reducen s personal cnands Ias condiciones
econdmricas 1o requieren sin tumplir con el procedimiento previsto en la ky. Es
decir, parte fundemental de la fuerza de trabwjo, ha funcicoado miempre en un
régimen de ahsohnia flexibitidad, iguat a ilegalidad y arbitrariedad, o & dacir 4 vn
d) El lismado sector de trabajo informal es una drea en que fincions plenamenis y
gin frenos o controles de ninguna clase, el eriterio de la flexibilidad. Debe sefialarse,
por Gltimo, pero no nacional, que suele englobarse bajo la impreciss ¥ vage
denominacion de sector de trabajo informal, ef mis amplic eriterio de flaxibitidad
del trabajo.

En ese amplio sector 0o e aplica las noomas rigides s materia de Limitacion de la
jornada, edad minime de admision al trabajo, salaric minimo, y menos atn las que
reguien is estabilidad en el empleo, al tiempo que no existe seguridad social, puea
no o repula In Ley.
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El fenomeno tiene especial rievancia si ze tene en cuenta que gra:nparnedc los
trabajadores que se suelen incluir en el Bamado sector informal sor, en realidad,
casos de simulacion. Muchos de los supuesios trabajadores informales tales como
vendedores ambulames. conductores de camiones, cosureras a domieilio, ialleristas
de costura, ete., son en realidad tipreos rabajadores subordinadas, a los que se hace
aparecer como trabajadores por cuenta propia para evitar el cumplimienio de lag
nonmas rigidas proisctoras de jos trabajadores.

Al mismo tiempo, muchas de las pequefing empresas, que supoestamente inlspran
el secior informal, son en realidad empresas subsidiarias, o partes menores de
poderosos conjumios sconomicos, creadns casi siempre para evadir los impuesios,
pero ambién para lograr el no acatamiento de las normas protectoras de los
trabajadores. Se logre por esa via upa flexibilizacion absohnia, no regulada nj
oodiﬁcnda,quejamashasmahomﬁwpmpuesmypuemmmaﬁmmlospahes
indumddizndos.Enefem,umwsaesqmseadoptecimgmdodeﬂexibiﬁuciﬁn
del trabejo, y otra muy diferente que se olere, ¥ hasia se fomente_ Ia existencia de
un secitw de trabajo en crecimiento constanie, en el que se admiie la flexibilizaeitn

absohila ¥ no se exige el cumplimiento de ninguna norma protectora.



CAPITULO ITI.
LA PROPUESTA DE FLEXIBILIDAD- DE LAS JORNADAS DE
TRABAJO.
1. CONSIDERACTONES,
Hace un siglo, ¢ movimiento sindical de todo et omando se organizaba en tomo e la
lucha por la liraitacion de la jornada.
En muestros dias, el principio de que la jomada méxima de tabajo debe estar fijada
|por una notma que no poede dejar de curnplirse por acuerdo de las pares, eparece
¥a genershmente aceptado, aungoe relativemente acatado, & nivel vniversal.
Liama la atencidn, sin embargo, la comprobacion de que, esie siglo, la
productividad del wabajo se ha quintuplicado por lo menos, (14) en tanio que ef
liaite de las horas de trabajo, 48 semanales, se mantiene igual en ia mavor pane del
mundo. Stlo alpunos paises phamente industrializados, en los que el aumento de 1a
productividad se ha hecho ventiginoso en las ultimas décadas, ban lograde una
itmida reduccién qoe en algunos casos llepa hasta las 40 horas semanales (cuadro
1), apenas una reduccion del 2 por cienlo ante un aumento de la productividad

superior al 400 por ciento,

(14) Dawd, Macaiov. La planficaciin pars un mercado casi exento ge liaba, 1893,
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CUADRO]

30 A DE ENLOS ES ELTROPECS. 1996
Pain Sorvady de irabage Jorsada de wrsbeje
Lagal (por semaz) convemida (por sumess)
Alcmenia, Bep. Fod. De 43 AB w45
Anstria 40 37240
Bélgica. L. 3640
Chipre - 36 u 40
Dicagwrcs 375240
Espatia 40 ELEY
Finlandia 0 Mad0
Froocia 39 a0
Grecia 41 Bas
Irlania 48 3540
Téiandie 0 3Ta il




4]
halia

48 3540
Lunembuirgs 40 I8 s A0
Mala 40 AD
Norsega L] 40
Paises bajos 48 I6ad0
Parawpal it 35545
Reyno Uaido - 35240
Roecin o0 Jsadl
Eniza 43 40 a 43

Foente : Butitoto sindicsl Ewropes : Négociations collectives en Enrope occidemsle en 1993 an
pecapectives piur 1996, Bruselas, Julic d= 10946,

Salta n la vista que los sindicaios, tanio de loe paises desarrolindos como de ko
liamados rubdesarrollados, no has lopmdo reducir 1a jomads, en medida ni siquiers
comparable af sumento de la produccisn que sus emplasdoros chtienen con la
compea de m tiempo de trabajo.
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Tal vez esto sea consecuencin de que, en las dltimes décadas, los fenbmenocs de

concentracion de capital y de transnecionalizacion sobre oy trabajadores, han
debilitado 18 accion de los sindicatos en el plans universel, ¥ han permitido etaques
patronalies contra &) principio de iz inflexibilidad de las nonmas laborales, que
habris sido imposible en épocas anteriones.

Resutta, por lo tanio, imprescindible avanzar en materia de limiiacion del tGempo de
rabajo, y defender y consolidar los logros obtenidos por generaciones anteriores.

El tema es acuciame 1o stlo por 1o elementos éticos y de justicia que &} implica,
gino porque no debe descartarse s hipdtesis de que el aumento de 1a productividad
sea yusceptible de provocar una disminicion de 1a demanda de trabejo, que redunde
en definitiva en empobrecimiento de 1a clase trabajadora.

El sentido de egie estudio es provocar I reflexitn en torno al tena de la limitncidn
del tiempo de trabajo, que signe siendo 1an importante como en 1886, stmgue shore
debe ser plantendo ¥ resuelto en un contexio absohriamente distinto ¥ cambiante,

Primeramenie s¢ expone la forma como se concebia la Hmitacion de la jomada, en
el momenio historico de su aparicidn. Ese planteamjentc previc &8 impostante para
comprender las ulieriores iransformaciones, ¥ perm no perder de vista qoe el
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estabiecimienic de normas rigidas, de proteccitn al trabajador, comtimia: mendo
La evohucién postecior ha hecho que oo se hable mis de limitacién de la jomada,
gine de limitacion del tempo de trabajo. Esto es la consecoencia de que, en moestros
diss, 1a limitacion del tismpo de trabsjo no se obtiene solamente mediante la
reduccion del tiempo de las horas laborsbles en el dia o en la semema, szino
Entre ellas cabe sefialar ; 1a elevacién de la edad minima de admisitn al trabajo, 1a
reduccion de 1a sdad de retiro, o] aumento de la duracion del descanso semanal, el
aumento del pertodo de vacaciones, 1a aparici6n de moevas formas de vacaciones
pagadas, fandamentsimente las de extudios, ec...

Exan diversas formas debea vtilizarse de maners relacionada eqire i de acoerdo &
las circunsiancias de cada actividad y de cada sociedad. No se trala de oplar entre
vacaciones y Tetinc anticipado, sino de amalizar el conjumio de condiciones qoe
incide sobre el problema. para determioar priotidades v relaciones cuantfitativas
A un inkento de andlizis de esas circunsianciad, se orienian log capitulos siguienies
ext o se considers Ia relacién do la limitacién del tiempe de tabsjo, con las olras
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condicionss de trabajo ; en el otro se analiza en relacidn con alponos aspectos
sociales o econdnricrs, que inciden foertemente sobre las relaciones ds trebajo.
Ficalinente 2¢ hace referencia a alpunas de las modalidades de tmdiscion det
tiempo de trabejo.
2. LOSLIMITES ACTUALES DE LAS JORNADAS DE TRARAJO.
La limitacitn de la jomada, tal como se impone en iodo et mundn s comienzos del
siglo X0, debe verse como un fendmene fundsmentalnente norruativo. El proceso
que ecomienza a mediados del #iglo mmerior, no se desarrolis en tomo a
lucubraciones scbre el mercado de trabajo, o bashndose en consideraciones sobre la
oferta y demanda de trabajo, sino que prelende, 1an sole crear un régimen que
miligte las consecnencios pegjudiciales de un régimen de Jibre compea v venia de 1a
fuerzs de ttabajo,
La legislaciom sobre las ocho horas, merea en casi iodos loe paises del mumdo el
nacimicnto de una mueva disciplina juridics : El Derecho del Trabajo cuya finalidad,
&% proteger a loe trabajadores. La sancién de esas normas eorresponde al abandono
de Ia concepcitn juridica de que ol Estado no debe infervenir en las relaciones
econdmicas exntre los hombres, que e la expresidn en & derecho de las tearias

econtnrcas liberales
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Setﬂa,mdaﬁniﬁva,demwmordmmmaﬁw,tmdimﬂeawahwwﬁu
el postulado ético de que “el trabajo no es una mercancia . No es que se pretenda
negar la realidad de que Ja fuerza de trabajo se vende ¥ se compts y, por lo ianic, se
comporia como una mercancis. Se procura,, tan solo, crear normas rigidax e
inflexibles, que protejan a la parte mas débil en esa operacién de compra-venia.

La aparicitn de ese devecho protector de los trabajadores puede ser explicada, o
©0M0 una concesién de loz propietarios de los medios de produccion, para que ol
régimen ecombmico capitalista sea capaz de sobreponerse parcialmente a sus
propias contradicciones. La discusion de ambas hipotesis excede, obviamente, los
limites de este articulo. Subrayemos por shora la comprobacién de que la
legislacion en materia de Himitacion de la jomada se concibe, en el momenic de su
lmwn,mmhémamdemujmidicu,ymmm)ﬂumnwa
conumderar en el apdligis de un mercado.
Eueﬂcpuiodouhubladeﬁmitwiéndehjunadadeﬁabgio,qmsemmel
postulado de ias fres ocho ; ocho homs para trabajar, ocho horas para vivir y ocho
baoras pera descansar.

Ex su primers expresion normativa, las ocho homs diarias sueien vincularse a las
cuarenta y ocho semanales (seis jornadas de ocho) ; pero elio aparece
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fundamentalmente como un mecanismo para impedir violaciones al principio.
Es recién en I década de 1930 cuando el t=ma comenzard a vincularss & oiras
formas de la limitacion del ticmpo de irbajo, ¥ comndo comenzers & hablarse de
limitaeion del tiempo de trabajo, y no ys de limitecion de la jomada, como hacian
nuestros abuejos durente las grandes huelgas de fines del siglo XT¥ y comienzos
el actuml.
La causa de la diferencia de ambos planteamientns es clara. El inicio de In Tuche por
la limitacién de la jornada corresponde a 1n acelemcion de la industriatizacion, la
implmidmdehmdmademﬂajeyahuﬁﬁmmdemnimqn
permiien a] empleador determinar el ritmo de trabejo. En esas condiciones, el
Planicamiento de la Incha por la limitacion de la jornads sers rouy difereate al de
Trestro tiempo, en que la microcomputacién disperse a fa cadena de montaje y a ta
fibrica, y en el que reapanece el trabajo a domicilio, y doode la posibilidad del
trabejo hreno de producir riqueza se ba multiplicado en forma inimaginable hace
unas décadas,
No debe olvidarse, sin embazgo, que una de ias caracieristicas del actual grdo de
desanrollo de los paises latinoemericanocs es que en ellos coexister; las formas mas
modemnas de prodoceion con las mis arcsicas.



47

Sersi despuds que se he asepurado el principio de la limitacion de 1a jomadz, como
una manifestacitn del derecho a la vida, que s¢ comenzard & advertir que el trabajo
debeauspmdmmmhnuﬂempuiod&sm&skgm(mc&m},othe&dde
comenzar & irabajar v la de dejar de bacerlo son tambign formas de limitacion del
tismpo de tabajo.
3. LOS BASAMENTOS DE LAS LIMITACIONES DE LAS JORNADAS

DE TRABAJO EN SUS INICIOS.
Los fundamenina por Jos que, en esa etapa hisidrica, se postula I sancide de
nomas juridicas que limiten el tierpo de trabajo, son tambisn de libre venta de la
foerza de trabajo, los trabajadores se ven obligados a aceptar una jomada que llega
a sex lesiva para |a galud.
1. FUNDAMENTO HIGIENKO O BIOLOGICO. El primer fundamento de la
Jegistacitn sobre 1a Jimitacion de la jornada ea que en &l regimen de Lbra vanta de
In foerza de tiabajo, los trabajadores se ven obligados & soepier una jornada que
lege o ser lesiva para 1a sajnd.
La limitacitn de la jornada, impuesta por una norma que las partes no pueden dejar
de cumplir, es necesaria, en primer idymino, ponque la fatign provocada por el
trabajo contmuado es cataa de enfermedades, 1anio fisicas como priquicas, e
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meduso de supussios viewos sodmeles o e alcobolisos.

Es notorie 1o imponancia que en America Eatina 1iene, en este penindo, el libro de
Alfredo Palacios, tiulado precisaments La Fatipa. (15)

La priceers fnse de la lueke por la linstacaon de la jornuds puede caracterizarse
eowo e sumifestacion del derecho a la vida, De ahi I fraportancia de o admitic
miarches atras de 1o v cotguistsdo.

2. FUNDAMENTOQ ETICO. Coadvuvando con el fimdamemo amenor, we ibsiste en
esta epoce en €l fimdamemto ¢tico o moral. El tiempo de tebajo debe ser limitado
inperativamenie, porgue es iomorml ¥ coutraso a la naturelezs humans establecer
unt jornads de trabajo que impida sl teabajador 1a vida famitiar ¢ ¢l disfrine de su
vida y su bberad. por un lapse cousiderable ¥ atles de ester apolado por 1a fatign.

A elio deben agreparse los efecios de lo que la docinnn Rlosefica suele dﬁ;nunnar
como enajenacion del tabajador. En una tmaners de producic que cada vez recurre
mas & la division del imbajo v al elejamiento de] wrabajador del prodocio de su
abajo, 1a unica aliemativa posible e be de garantizarle tiempo fibre suficiente.

3. FUNDAMENTO JURIDICO. Se da por fin, en este periodo, un fimdumeno
jundico que es en el fondo el fundemento del entonees incipiente derecho del -

trabajo.

(15) Aliedo. Palacios. La faliga. 1544,
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Para legrar la igualdad jundics en un regimen que admite las desigualdades
economicas, es necesane diciar normas jundicas irenunciables, tendientes a
proteger al debil economico, e incluso a crear desigueldades jundicas de signo
comanc a las desigualdades economicas,
4. PRIMEROS PLANTEOS VINCULADOS A LA NOCION DE
PRODUCTIVIDAD,
Ya en &l periodo de lucha por la imposicien del principio de la limitacion de la
Jornada se imvocaban argumentos economicos ¥ argumenios relacionados con la
nocion de productividad,
Enhsdiscusiomsdeesepeﬂodo,seinvouﬂbagmmalmmeelhechodequemlas
ultimas horas de la jornada excesiva, ¥ como consecuencia de los efecios de la
fatiga, el rendimienic del trabajo disminuye sensiblemente, Numerosos testimonins
cieﬂiﬁnos,siniiml&s,ein:hmopaumales,saﬁﬂanqueenlajmda
prudencialmente corta, lz produccion es de mayor cantidad v mejor calidad, (16)
4. EL TIEMPO DE TRABAJO Y LA REGULACION DEL TRABAJO
SUBORDINADQ.
A_Tiempo de Trabajo y Salario.

En un regimen basado en la venta de 13 fuerza de trabajo, 1s eonsideracion de la

{16) Monkenegro Baca. Jomadas de tiabajo v descantos iemunerados. 1951
' mnml OF LA UNVERSIDAD F SAN CARLOS BE SUATEMALA

Biptioteca Lentras
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limitacion del tempo de trabajo no pusde desvincularse de la consideracion del
precio de dicha fuerza de trabajo o salatie.
En log beehos, le limitacion de la jornada no se cumplicd, ni habea mecamsmos
capaces de hacerta cumplir, si el salario que paga por ¢ cumplimiento de la jomada
es insuficiente. Fn esay circunstancias, el trabajo recurrica at doble empleo, a la
aceplacion de les horay extraordinarias, al rrabajo 2 domicilio complementaric ¢ en
calidad de vinico trabajo, pero siempre violatorio del principio de la limitacion, o &
todas las formas de simulacién 1endientes a hacer aparecer al trabajo como supuesio
trabajo independiente:.
Esta compreberion elemental no debe ser mmca olvidada cuando se analiza el tema
dehﬁmimﬁndclﬁmpodembajommmmlaﬁmﬂm,mth
inflacién endémica actia sobre una economia besada en salarios que apenas
alcanzan al limite de subsistencia, al tiempo que por distintos medios se expuia al
trabajador hacie el consumismo,
Este es, sin duda, el franco debil del régimen juridico protector : pretender ponar el
limite méximo & 1a jornada de trabejo, sin poner al mismo tiempo un limite miximo
a 1a jornada de irabajo, 5in poner el mismo tiempo un limite minimo af monto del

salario.
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De aht la importancia de otra forma de proteccion inherente ai derecho del Trabajo :
el salario mimmo, como cantidad minima, impuesta por via de eutondad, que puede
ser pagade a 1m trabajador. Pero sucede que en la mayoria de los casos, el salario
minimo se fija en limite de subsistencia, o aun por debajo de ese limite, de manera
que quien lo percibe, siente Iz necesidad de wabajar mas horas para obtense lo
necessric pera subsistic mun a costa de su ealud,
Debe advertirse, ademss, que los dos institutos : La limitacion de la jornads v el
salanio, responden de oy distinta maners & su imposicion mediamte wa norma
Mﬁu&‘mﬁwﬁcﬂmm;'mluhsmdetabnjoﬁuumbm,es
bastante dificil delerminar e] salario real, ya que esis mzjﬂoav@hmsde]m -
pncimdeloabimudemmmoaqmsealtemelwlordehmidadmmmﬁa
con que 8o xmde, Dicho de otra maners : es imposible zherar la duracién de ms
hmn,mcnmbioesbaﬂameusualahemrelvalordelqm, unidad moneteria a
base de 1n qoe se calcula o salario,
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La intima relacion que existe entre salario y tiempo de trabajo, lleva & que ambos
fendunenos sean motivo de acciones sindicales, o de negociaciones colectives en gue
8t les considera conjuntamente.
Es asi que muchas organizacicnes sindicales de trabajadones se declaran dispnesing
& preferir una reduceion del tiempo de wabejo, & tn aumento de los salarios. Ambos
exiremos se tocan, cbviamente, chando e irala de negociar ia perticipacion de los
trabajadores en un aumento de productividad. Puede optarse por mantener el mismo
salario real y redocir & tiempo de trabajo, por mermtener el tiempo de trabajo y
sumentar el salanio, o por una solucién inlermedia, en que parte del sumenio se
tanifiests en salario y parie en tismpo Libre.
En la opinion pesen logicamenie diversos elemenios, tales como e monto del
snhﬁo,hpouibﬂidndded&s&umefmﬁmdelﬁempoﬁhe,yhuﬁliud.bnqhh
limitacitn del tiempo de trabajo como elemento de tuche contra la desocupacion,
No debe perderse de vista que planteamientcs syponen siempre el
manienirsiento del salaric real. Si se admitiers, ticita o expresamente una
reduccitn del salario real, nos encontrariamos ante una dimmirmcion de la
refribucién del trabajador. Esa solucidn es en principio inadmisible para el
movitients sindical, pero debe sefialarse, ademas, que nna reduccién del tiempo de




53
trabejo, acompafiada de una reduccitn del salario real, serla contraproducente. Por
lax razomes expuedias mis amiba, los trabejadores tenderian espontinesments al
doble ermpleo u otras formas de exiension del liempo de trabejo, produciéndose el
efecto contrario al buseado, tanio en cuanto al tienopo de trabajo en o como en
cuanio & la ocupacién.
Se ha sefalado inchuso que “cuando las condiciones econdmicas impiden; por
ejemplo, aumentos del salario real, la limitacidn del tiempo de trabajo puede tener,
L Diferente incidencia de la relacién salario-tiempo de trabajo on algumos
formas de limitacién. La intima relacion entre selario y tismpo de tmbajo, se da en
todas las modelidades de reduccion del tiempo de trabajo. Sin embargs, es
neceaario sefialar gue las limilaciones del tiexpo de trabaje en consideracion a la
vids bumane (elevamisnto de ia edad minima de admizién y disminucion de la edad
&mﬁo}wmm“mmm&m,quumdmw
Ms&gwhmwﬁnhmk,mmenmimmdehw
socsal,
&mﬁﬁmkmsﬂh&mdpﬁﬁp&o&heﬂhﬁmm
dm&mmmo&mm&wm
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economia familiar por el no trabajo de los jovenes, asi como el pago de las
pensiones de la vejez, recaeria,, par lo menos parcialmente, sobre los parcialmenne,
sobre los propios trabajadores. En un regimen de seguridad socia! no coatributivo
podmloglmequelosefecmdehhmimcimdeiﬂempodembajoﬁm
acompaftados de ciertos efecios sobre la redisinbucion de Iz rents,
2. Relacitn del tiempa de trabajo con s modalidades de Pxgo del sslario.
También la modalidad del pago v determinacion del monio del salario, tene
relaciém con la duracién del tiemapo de trabajo.
Eltmbajoadutajo.mqueelsalaﬁosemidepme!mhnmdemidadesmduc&das
¥ no por el tiempo de trabajo, tiene una alisima ncidencia sobre 1as viclacionss al
regimen de limitacion de la jornada. Si bien el trabajo a destajo se considera
gmnhnmwmmformamspmdiem:ahspdmmsthusddcapiuhsmo,
ya superada por la tecnologia. el mismo suele reaparecer en formas modemnas de
organizacion del trabajo, bajo Ja apariencia de primas de produccion, pluses por
mommm“aummmmem?ampoooesmmbhmnhsnuem
tecnologias provoquen un repacimiento del salario a destajo.
En América del Sur, los profesores Lucena v Goizuetz, en un  estudio sobre el

tema (17), sefialan com precision que el sector que presenta en esa parte del

(17} Lucena y W. Goizsels. Tiempo de babaip 1957,
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continente las jornadas reales mas altes, es ol de la fabricacian de neuméticos para
automéviles, pues mas del 50 por ciento de Ia remunerscion de los trabajadores
eriva de primas de produceisn.

La defenza efectiva del principio de la limitacion del tiempo de trabajo requisre iz
prohibicién de eeas formas de calcular el salario. Si la prohibicién no se incorpora
a! derecho de origen estatal, debers ser incorporada mediante la accion sindical y In
Amelpagoddsﬂaﬁobueddﬁampo,mlelmwumﬁmmqueﬁdﬁnh
violacién de los principios de la limitacién, En efecio, es prictica generalizada,
sobre todo en las tareas que reguicren fondamentalmertde el esfoerzo fisico del
tabsjador, liquidar el salario s bese de horas trabajadaz y no de dias, semanaz o
qnimm.Euﬁxmadapagocmhadiuhmﬁdaddeltabnjombm‘dimdo,m
virtud del cual el empleador deberia pagars el tiempo de subordinacion ¥ no el
tiempo de trabajo efectivo, ya que este wliimo depende de su voluntad y no de la
woluniad del trabejador.

Las organizaciones sindicales de algonos paisee desarrollados han comenzado a
mmponer Ja prohibicitn de esa forma de liquidar el salario, Tal &3 ol caso, por
ejempio, del contrato colectivo celebrado por IG Meedall con lagunos sectores de la
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industris metatirgica alemans en que jonio a oims medides conducentes s e
efeciiva limitacion del tiempo de trabajo, como la de que las horas extravardinarias
s6lo se podran compensar con tiempo libre, impone Ia desaparicion del salanio por
hors, parn eviiar con ello qoe el salario menmal cscile segun el diferente mimern de
horas trabajadas. En el fuhwo loa obreros, como hasta abom los empleados,
pereibirin vn seldo mensval wnitario. Similar proceso de mensalizacion de los
jormaleros esti ocurriendo en Franeia.

Debe remarcarse is importancia de esia reivindicacion sindical, que pone fin & una

discriminacion en perjuicio de los trabajedores manuales, que no tienen explicacion

3. Las fenémenos de reduccién del tiempa de trabajo con reduccién def aalario

o deben considerarse como formas de limitacién del tiempa de trabajo. Como.

conclusion det andlisis de la relacion salario-fiempo de trabajo, subrayemos que
3610 se dehen considerar como formas de Limitacion del tiempo de trabajo, las que
no supangen una disminneidn del salario,

Fnﬁmmmd“unpbonﬁmpopudﬂ”mmm}idndude”m
permanenie 4 tiempo panxial”, “empleo compertido”, o “planes voluotarios de
hmnmbnpmdmdo qnhmhmﬂmmmduﬂnumumdulmh
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sucle confimdir con la limitacion del tiempo de trbejo, son en realidad
manitestaciones de subemplec o de oiros fendmenos sociales (15), pero no formas
de limitecion del tiempo de wabajo. El eefteric que propotemos, de 0o conaiderar
como formas de limiiacidn del tiempo de trabajo les que suponen reduceion del
sulano, coincide con el de la Orpanizacion Imemacionat del Trabejo. En efecto, el
Convenio 47 “Sobre las cnarenta horas™ (1935) v 1 Recomendecion 116 “Sobre la
reduccion del wrabajo™ (11962}, esi come la Recomendacion 122 “Sobre politicas ds
emplec™ (1964), preven la no redoesion del salesic como consecusneia de la
limnitacidn del tismpo de abajo.

Coincide iembién esa posicion con la adoptada por imporames organizaciones
skﬂicdee.Mmeejmmb,hCmfﬂmﬁ&Emopead&Sindimbsh&duﬂu&dnqm
“el trabajo m tiempo parcisl, pusde solo ofrecer tna solucibn en circunmancing
eupeciales. Se wrate adewis de vna solocion que debe esiar sujete & condiciones
especificas que no deben wilizarse pera reducir los empless o tiempo completo™ En
el tisma sewtido, los sindicaios enropecs de empleados han declarads en la
Confererwrie de Bruselas (25-26 de noviembre de 1992) qoe : “la Conferencia
rechazd wialments la iniciativa llamada de la reparticion de los emplecs propuesis
por los empleadores europeos ¥ apoyada por ciertos gobiemos. Le conferencia

{18 Rokando, Cuvilher. Hacia la 1sduccidn del tempo de babsic. 1982
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condeno en particular ef recurso abusivo de los smpleadores al trabejo 2 tiempo
parcial coti mires a suprimir empleos a pleno tiempo™.
La gran extension que en los pases industrializados han tomado las formas de
trebajo a fiempo parcial (rediccicn del tempe de imbejo con medoccion
proporcional del ealario), provoca una fuerte disiorsion en las estadisticas de es0s
paises. Se ha sefiaiadc, por ejemplo, que en EFUU, en noviewbre de 1979, la
semana Iabonal era de 38,5 homs como promedio para todos log rabajadores ; pero
Je 42,8 boras para los trabajadores a tiempo compieto.
Sefalemos por fin, pam no bacer incumir en ermx & los extudioscs, que en &l
ordenamiento juridico venezolano, los empleadores no tienen e} derecho a reducir
unilateraimente la jormada de trabajo, si al hacerlo reducen el salario.
B. Tiempo de trabajo ¥ condicicnes de trabsjo.
Entendemos por condicicnes de trabejo no s6lo las condiciones materiales en que o
mnismo se prests : satubridad, ilominacion, mido, MONOLONIA, servicios accesorios
de comedor, lugares de descansa, efc., 5ino también las formas en que Ja presiacion
del trabejo en 5i mizmo se Teva a cabo, tales come ritmo de trabajo, borarios de
trabajo, carga de trabejo, estindares de produccion, efc. y laz nonmas, de origen
esizaial 0 10, que regulan Is prestacion de) trabajo.
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Unas y otras tienen, como es obvio, una imima relacion con la jornada de trabajo v
el tempe de trabajo en general.
EL PIACT (Programa Internacional pars el Mejoramiento de las Condiciones y el
Medio Ambiente de trabajo de la OIT), ha sefinlado. reiteradamente. la importancia
del tiempo de trebajo en el sisiems total de las condiciones y mexlio ambiente de
trabajo.
Dado que las condiciones varian noteblemenis de una actividad a otra, el analisis de
esta problemitica debe hacerse necesariamene en forma casuistica.
Por la misma razén, la creacion de formas especiales de limitacion del tiempo de
trabejo en atencién a las condiciones en que el tabajo se presia, es generalmente
moﬁvodenagociacidncohcﬁmodeomfmsderegtﬂmmpmlaspmpiu
partes imeresadas,
Cabe sefialar, sin embargo, que 0o siempre la limitacién del tiempo de tabejo
aparece como la solocion adecuads ame deierminadas condiciones. Ante wn ritmo
demhajongdadnr,ommexmivaca:gaindiﬁd)mldembgio,hmidn
sindical, mAs que a 1a reduccién de la jornade deberi oriemarse a la modificacion
de lax condicionss en si.

Aun cuando son ey pocas las condiciones materiales que hacen excesivamenie
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penaisc el trebajo que no podrian ser superadas por la modemna tecnologia, pesan en
muchos cascs problemas de costos que los empresarios no estbn dispuestos a
afrontar. En esos cagoe, se yuelen uiilizar mecaniemns de limitaritn, tales como la
reduccion de la jornada en st misma, el aumenio del rumero ¥ 1a exiemsion de Jos
descansos intermedios, el aumento del descanso semanal, o la apancisn de oueves
formas de vacaciones.
Ligicamente, coalquisrs de esas soluciones debe flewvarse a cabo denire del
principio a gue ya hicimos referencia de 1a no reduccidn dal aalario,
Debe tenerse siempre en cuenia que, ante condiciones de trabajo peligrosas o
excesivamente penosas, el aumentc de salaric es incogveniemie y haxte
contraproducente. En cambio, 1s limitacion del tienipo de trabajo aparece como La
tinica alermnative splicable a corio plazo eapaz de producir algin efecio.
Dado que In exiension de este trabajo no permite un andlisis casulsiico de las
formas de limiiacién de las jornadas ante ia encrme muhtiplicidad de situsciones en
que o2 necesanio recurrir & ella, expondremos a contimmeion algunce de kos
fendmenos, que siendo log mis graves, se dan asiduamentie en Centroamérica.
1. El trabajo en turnos continnes. E trabajo por trnaos y ¢! trabaje noctorno,

debmﬂnhnemhmdehbojoqleplmtmnﬁxmm
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problemas.
Diebe entenderse por trabajo por tumos, wna forma de organizacion de la produccién
en ls que diferemtes equipos de frabejadores se suceden para realizar la misma tarea
en ¢l mismo hogar.
Se le denomina “imbajo por tume discontimio” cuando el rabajo se interrumpe
totalmente en algunas horas del dia, 0 en algunos dias v horas de la semana. “
Trebajo en négimen de turno contiouo®, es agoel en ¢l que el trabajo no se
interrumpe en ningim momenic del diz o de la semans, sinp que los equipos se
suceden contimuaments en un régimen de 168 horas de trabajo por semana.
Los turnos, a su vez, pneden ser fijos o rotativos ; pudiendo, en el segundoc caso,
vaniarse la frecoencia de la rotacién. En los tumos rotativos 2 un elemenic
umpertante of de la extensién del cicle ; es decir, cudnio tiempo demora un squipo
en volver a complir &l mismo tumo.
La frecuencin de Ia rolacién influye en aspecios tan importantes pars la vida del
trabajador como la frecuencia con que puede disfrutar del fin de semana con su
familia, o complir con 1a funcién fisiologica del soefic durante 1a noche. Pero debe
tenerse en cueats, sdemas, que la alteracidn frecuante de los ritmos de vida, que

implica 1a rotacitén de turnos, suele tener consecuencing graves sobre la sahod flsca
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¥ mental del trabajador.
EngdembqiopanmphmuprobhmudereguhciMmsumhdﬁnm
dmbajomchm,emlmdemminiumedjm,hspausupammidu,bs
dmmsmsmnm,hsmdmmaluylosmgjmmdew.
heqﬁhﬂvndiﬂdbudﬂndeemelunuﬂmmnlelogmscomthf&mhade
rotacion,
mmucuminsdelmhnjnpormmmcmmouhsﬂuddelosmbajm
mgl'lm.Esmﬁnimehop&nibnmédiummalosefwmﬁaiolégims
(mmmm,diguﬁmwﬂumm.)mmmpmhmmdmde
losﬁhnosﬁﬂégicmmmala.?uomquehsahmdmprmmdupmhs
mtndmuam,delpmtndevimmédim,mhm&sgmmqahspmmdupatd
trabajo noctmo cantitmo. (19)
Adunﬁdehsiedosso&ehmlud,el:&gimmdemmopmmgmm
conseciencias en connto a 1a vida familiar y social
El trabajo contimuo se justifica tmdicionalmente en procesod industrisles caya
interrupcién  supondria costos elevadisimon, © en 1a presiacion de servicios
(mhhom]thmmmm“ummwdodm
Mdﬁeﬁﬁnmmhmmhmﬁum,mmm

{19) Decsoline, Yarreere. Unwdomdebtwﬁhdodetuwhadmm
Hudmnhhhwuhﬁamﬂluhmtm 1964,
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contribur o lmiter ess msana foroa de producir, la ban aumentado. En el

Procesamismo sleerénico de datos, por sjenplo @ El alio coste de los squipos ¥ su
ramds depresiscion, han generalizado lo imposicion de wabajo en un regemen de
Tarne comunkd. De ese manera, un probleras que ers tipico de os mabajadores
marmeles aparece ahors en fos rabejadores intelecuales. en los que obviatoerie os
desatreplos de le sahod 1endrin caracieristicas distimas hasta los ahors conncidos.
En otros casos de tecuologie avanzada, en que el procese indusinial estd ahamente
avtomeiizade, las operaciones esln programadas en ciclos larpos. que exigen i
permanencis contime de los poeos trabajadores mibizados en tarcas de
mantanimients ¥ control.

En los paises en desarrollo el tema es min mas prave, porque el alto cosio de los
equipes indusiriales, en comparacitn con e bajo eosio de) wabajo, hace altarnente
remable la wtilizacion de los equipos durante las veinticustro horas del dis,
especialmente para la producciom de biemes que temen cieras ventajas
comparatives. Por lo demés, en esios paises asediados por la desocupecion, el
aumento del mimero de cmpleos logrado mediente el trabajo continuo suele hacer
olvidar los efectos nocivos de ess forme de ordenacion del trabajo.

Eslns circunsanciag haoen pensar que, 8 pesar de a innepable necesidad de
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evitar ests forma de trabajo, parece imposible por ahora logrer la prohibicién del
abajo eontimo.
Nog encontramos ante un caso claro de Jog dilemas que suele platear la ordenacitn
del imbejo en una sociedad qoe pome los valores econdmicos : produccion.
productividad, etc., por encima de la sahd y la realizacion de la vida bumans, Pero
como ya hace mucho tismpo que el sindicalismo sbandon Ia utopia para tear el
logro de objetivos posibles, sert que mitiguen los efectos perjudiciales del trabejo
comtime ¥ sumenten 508 consecoencias dessables.
Dsbeptr&ud-]apmnﬁud-quehsgm\dﬁmmeﬁctmddmhajamimmm
poeden superamse madiante aamento de salario.
&ammmhmhﬁbmmmmmmmm
sentido son sbermantes y llegan a Ia prevision, en algunce contratos colectivos, del
mdnbhuoﬂim&ncnﬁmmmdhmiigﬁm,amhbdemmgom
el nalario, cuando 1o concurre al trabajo el trabejador de relevo (20). Segtn sefiala
Pedro Galin, esta prictica e commin en algunos paises de Ameérica Latinn,
Lulindicﬂmmupeoshluﬁ-npocpehmempmdidoe]mbhm.h
Confederacion Europes de Sindicstos plamiesbe, ya en 1979, la implantacion del
quinio tnmo para el trabajo contino.

(20JH. Lucena » N. Gozusta. Op. Cit
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La forroula del quinto mirno permite soluciones de diverso iipo, ses mediante
reducciom de las horas de trabajo en eade turne, medisnte el aumenin del descanso
semenal o de las vacaciones anuales o0 medianie ¢l aumento del nimene de
anplentes.

A lae ventaiss de l& reduccitn del tiemmpe de trabsjo ¥y del aumento de las
alternativay de rolacion, Ia formmla del quinto timo agrepa la del anmenio de
nimaro de emplaos.

2. El trabajo en carreiera. El trabajo en cametere (conduccion de camiones o
mxnbuses en larpas disienciss) es otra de Iae actividades que presentan graves
dificoliades en cuanto a s limitaciée dal iempo de trabajo.

El incumplimiento de 1as normas sobre limitacidn del tienapo de trabajc provocs en
esta sotivided, como en casi todas, vn foerte aumento de los accidentes de trabejo.
&mw,hMmemMmMm.
En general, los empleadores se niegan a pagar el salario de un conduetor de relevo
e permita intercaiar descansos en loo viajes larpos.

La naimraleza de estas actividades impide Ja determinacion de un horario
preestablacido de trabajo y dificulia las tareas de inspeecion Ademas, es oy
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corriente que en edias actividades el tenbajo subordinado se encubra bajo forma de
supuesto trabejo independiente y, en alpunos casos, se egie realmente eomo trabajo
independiente. En una y otrs alternative es neceserio que se cumplan lag nomoss
sobre limitacitn del tiompo de trabajo. Este &5 un caso palpable de 1a nacesidad de
extender las nommas y eriteriog sobre 1a limitacitn del tiemno de trabejo el lemado
“sector informal®.
El tema ha sido tratado por ol Convenio No. 153 de la OIT “Sobre duracion del
irabajo y periodo de descanso en los transpories por carreiera™ Fse instromento
equipani la obligacion de los conductores de no exceder cuatro boras de conduecion
inimerrumpida, tanto cuando se trate de asalarindos como de propielsrios del
vehiculo. '
C. Tiempo de wrabajo y condiciones de vida.
No son solamente lag condiciones en que se presta el trabajo, 1as que deben tanerse
en cusnta al considernr la limitacitn del tiempo de irabajo. También ias condiciones
en que se desarrolla la vida del trabajador tienen intima relacion con ef tema.
Entre esap condiviones asumen especial relevancia la viviends y loz aspecios
circundaniss a ells : servicio de ague, bz, saneamiento, degradacitn del ambiente,
em.;hsdenﬁmeuhcibn,posiﬁlidadmdemoahmedidmpmmivny
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curativa, fonmas ¥ modalidades de la recreacion, el espamimienio y el descanso, v
otros.
También son condiciones de vida de los tabajadores, que tienen relacién con la
limitacion del tiempe de trabajo, fendmenos colturales o sociales, como la
paneralizacion de los hogares con un solo padre, la incorporacion de Ias mujeree a
puestos de trabajo que ames e reservados para lor hombres, la expansion del
sector servicxos, la gemeralizacién de ls instruccidn, la masificacion de las
antiguamente llamadas profesiones liberales, ez,
Entre nosoiros, wn estudic profunde del tiempo de teabajo no podda prescindir de
coneideraciones tales como los efectos del clima fropical, especialmeniz en las
zonas bajas, v la insuficiencia de los servicios de medicina preventiva. Nuegiro
trabajador, mal alimentiado, mal asistide y mal instrmido, se encoentra en pecres
condiciones para el cumplimiento de una jornads prolongads que los trabajadores
de los paises indurtrializados. Ya hemos sefizlado, sin embargo, que en ioda
América Latina las jornadas son mas largas que en lok paises enropecs.
Todos esios aspecios deben ser considerados en 1a accitm sindical en materia de
limitacidn del iempo de trabajo.
Al relacionar ias medidas de Limitacion del tiempo de trabajo cop medidas propias
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de la segoridad social, debe tenerse en cuentin el efecio que 1as condiciones de vida
provocan sobre uno de los aspecios de la himiacion : ef tismpo de trabejo en 1a vida.
El tmbajador que ha vivido en malas condiciones. 1o sélo muere antes, sinn que ge
inhabifita anies para el trabajo ¥ liene en consecuencia una vida Inhoral mis corta.
8. LA RELACION DE LA LIMITACION DEL TIEMPQO DE TRAEBAJO Y

OTROE FENOMENGS SOCIALES ECONOMICOS.
A. Relacion tiempo de trabajo y desocupacion.
1. Las doctrinas econdmicas opuestas. Ya hemos visio que en of momenio
hisidrico de aceptacidn ¢ imposicitn del principio de limitacion de & jomads
pesaron fundarmentalmenis sotivos higiénicos ¥ ¢licos. Recién shora eon ocasion
de 1ma de las crisis clelicas que mayor importanciz han fenido en 1a historia
contemponknes, 1a liamada “depresion de ios afios treinta”, es que comenzé a
pensarse en la limitaziom de 1 jornada como forma de Tucha contra ¢! desempleo,
En ese muoxnentn, ante ¢ fendmens masivo de la desocupacion, se realiza, por parie
de las organizacionss sindicales y de los gobiernos de varios paises, planieanientos
en ¢l sentidn de limitar el tiempo de trabajo, para aumenisr las pportanidedes de
empleo.
El plamteamiento no puede desvineularse de la doctrina de Keynes, que pone de
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manifests 1a imporiancia fundamenial de dos factores en la lucha contra la

depresién econémica. Uno es e mantenimiento de 1s demanda global de thenes v
servicios, & base fimdamentalmente de los gastos e inversiones pablicas. El otro : el
manienimiento o el ammenin del poder adquixitivo de as masas. Es en este seguodo
aspecmmquelnlimhaniéndehjmdadebninjugatmpapelﬁmdamﬂml

A esa docirina econdmica, cuye importancis &n la consagracion de la idea moderna
de la “seguridad social” es innegable, se opuso siempre la doctrina liamada clésicn.
Segim eila, bastaria cont dejar acmar libremente a las foerzas del mercado, par qoe
le falta de cferta de trabajo provocard una rednccién del salario. Esa reduccidn del
costo de 1a foerza de trubajo provocaria & su vez nuevas inversionss privadas que B
Ia largs reactivarian la economis y crearian puesios de imbajo par los
desocupados. Es obvio que, conforme & este teoria, si se redujera el tiempo de
En ¢l momenio acton] asistimos a un auge de Ia docirins clisica. Cabria pregumiarse
si en dicho avge, mis que rauzones cientificas ha pesado le notoria influencia que las
grandes corporaciopes  transpacionales  gjercen  sobre  las  umivermidades
noritamericanas, que & su vz imadian enorme prestigio sobre Jos centros de
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La discusion entre esas dos poSicicnes extTemas econOmicas en iomo a la
desocupacion v la hmmtacion del tiemmpo de tizbajo. Pero no debe olvidarse que
nipguna de esas dos concepeiones responde a la verdadera dptics de los vendedores
de su fuerza de trabajo, smo que ambas han sido concebidas en defensa de 1a clase
propietarie de los medios de produccion, que suele invocar sus iniereses propios
como interés de la sociedad,
2. Posicion sindical freate al problema. Las principales organizaciones gindicales
del mundo occidental han tomado posicion en faver de la utilizacién d= la
limitacitn del tiempo de trabaje como forma de hucha comirz el desemplec. Asi por
ejemplo : la Confederacién Ewropea de Sindicaios, en declaracion de noviesnbre de
1982, al mismo tempo que sefiala la mecesidad de promover las inversiones
privadas y piblicas para estimmular el crecimiento econdmice ¥ la crescion de
empieos, estima que también “es necesanio actualmenie proseguir el didloge entre v
con Jos imerfocutorss sociales, sobre In moduccién de la jornada de trabajo™ La
DGB (Confederacion de los Sindicaios Alemanes) ha manifestado que la gradual
imiroduceion de a semana de ireinta ¥ cinco horas, tendrd como consecoencia wn
efecio positive sotwe e] emplec. (21)
3. Posicién de alzrmes pobiernos. También algunos gobiernos, sunque los

[21) Friedwich, Fustemberg. The regulatiin of working me in the Federal Fiepublic of Germang:
Labou and Sociely. 1985,
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sindicalos efiiman que pocos, se manifesmaron a favor de la limitacion del tiempo de
trabajo como de Tucha contra el paro.
En ese sentido, poede sebalarse que la Asamblea Perlamentaria del consejo de
Furope establecid como compromiso para los Emados &f de “considerar, en la
medida de lo posible, una reduccion del miimero de buscadores de empleo, mediante
una prolonpacion de las vacaciones ammles ¥ una redicitn de la jornada de
trabajo y de la semane laboras, denitre de? manco de una politica de esparcimiento y
desarmolio cottienl™.
4. Paxicidn de la OIT. Tambien ke OFT s ha manifesiado expresamente & favor de
1n limitacién del ticmpo de trabajo somo mecanismo de ucha conra &) paro.
En il sentido comesponde sefialar la Recomendacidn 122 “Sobre politices de
enaplens” (1964) en que se sefiala a Ia reduccion de ln duracion normal de trabajo,
sin disminueion del salario ; ia mayer doracion de los vacaciones pagades v la
elevacion de in edad de ingreso al trabajo, somo medidas recomendadas para hacer
frenie a los problemas de empieo.
Asl mismo, la 1ercer conferencia Regional europsa sefielt que la redoccion
peulatine de la duracion del trabajo deberia continnar siendo considerada como un
objetivo relevante de Ias politicas naciomales, inchiida 1a negociacion colective.
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5. Paticianes patronales En penersl, las orpanizaciones empresariales han negado
in pogibilidad y la comveniencia de 1a limiseite del tiempo de trebajo.
Del anilisis de esas posiciones puede sefialarse que e oposicion es mas fime en
coamo 2 la limilacion del tiempo diaric o semanal, en tanto que se manifienn de
forma menos vehemente en cuano a la extensitn de las vacaciones pagadas o de
noevas formes de vacaciones, ¥ gue mura vez hay uns oposicisn explicita a Iz
lirvitacion del tiempo de trabajo en s vids.
6. Efectividad de ia Hmitacttm del ticmpo de trabajo como medio de kucha
contra ¢l desemplico. Parece evidente la posicion reiferadamente manifesiads por
los smdbicatoa europeos, en cuanto a que la limitacion del tiempo de trabejo por si
sola no es solucidon suficiente pam combatir el desemples, sino que debe ser
complementada con otas medidas, fundamentalmente la inversion poblica o
privada.
Tambin se acepia, en general, que Ia limitacion del iiempo de trabajo no produce
efectoe conirarios o de aumento del deseroplec.
La discusion se centra en realidad en tomo & la cuamificacion de los empleos
cresdos como consecuencia de Ja reduccion del tiempo de trabajo. Son nuy pocas, y

Do enteramente eonfiables, las wediciones que se han realizado en esa materia.
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Jean Pietre Jallade analizando los efectos de la limitacion del tempo de trabajo en
Francia, Dega 2 las siguismtes conclusiones : 2) la reduccitn de tismpo de trabajo oo
afectt la competitividad de la economia franceza ; b} en el sector ndusial, la
lmnitacitn del tiempo de trabajo cootribuyd mi4s a Ja modemizacion del procesc que
a la areacion de nuevos puestos de trabajo ; ¢) en cambio, el aumento de puestos de
trabajo foe notorio en el sector tercianio, donde definitivamente contribuyd & siacar
¢l desempleo. Segun el mismo autor, el teroer fenomeno e iambitn notorio en
Esiados Unidos.
7. Formas em que Ia limitacién del tismpo de trabsjo puede actuar sobre ia
desocupacidn. Las diversas formar de hmitaciém del tiempe de trabajo, son
susceptibles de provocar diversos efectos cada una de ellaz, en cuanio & la
desocupacion.
En primer lugar, sucle sefialarse que 1a reduecion de las horas de trabajo produce un
mejor reparto de loa poesios ecstenies.
También e coriente, sobre t0dc en Jos paises desarrollados, Is hipotesiz de que se
produce un aumento de la demanda por el sumento de empo libre de los
trabajadores.
Perc no mencs importants es el efecto de un sumento en 1a edad de comienzo de In
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actividad labora! del hombre. En este caso, al mismo tismpo que se distribuye 1a
demandn de empleo, se posibilita vna mejor capacitacion de 1o mano de obm. Esin
mudmeefecmsdemhomaymmmiaanbmetduamphothsimpk
mejors en ¢l reparto de los puesios de tabajo existenes.
Tambitn en relacion con el fanomeno de la capacitacidn o recapacitacisn de la
manc de obra, que se hace imprescindible en virud de la alieracion producida por
loe camibios teenclopicos, aon de moiable importancia otres formas de limitacion det
tiempo de trabajo. como las vacaciones pagadas pam estudios, la uiitizacitm
obligatoria de parte de la jornada diarin en taress de capacitacion, etc.
No poeden dejor de considerarse tampoco 1ot efecios sobre €l desemplen de la
imitacion del tiempo de trabajo medionte una politica de anticipacisn de 1a edad de
retino del trabajador.
Es evidente que algunas de esas formas de limitacion del tiempo de trabajo,
exceden en su puests en marcha ef marco de las relaciones laborales y entran en ¢l
campo de la sepunidad social o de la politica social Del simple planteo de los
poaibles efectos de las medidas de limitacion del tiernpo de tratmjo, se deriva la
necesidad de tratar a 1das ellas en forma conjunta y sistematica
B. Tiempo de trabajo ¥ productividad,
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El notorio aumento de la productividad del trabajo, logrado en las ultimas décadas,
ha de producir efectos importartisimos sobre la forma de presacion del trabajo,
entre ellos obviamente, sobre el tiempo de trabajo.
Er importamie sefinlar goe en los ultimos afios, el avance tecnologico ha tenido wn
importagte cambic cualitativo, con la introduccion de la compidacion y ia
electronica en e comercio v, en general, en las actividades del secior tercianio, en
laz que durants mucho tismpo el aumento de la productividad no habia existido o
habia sido minimo,
Al vonsiderar ¢l punto, no debe olvidarse que, en virtud de la imemacionalizacién
de la economin, los efectos de un fentmenc d= In trascendencia del aumens de 1a
productividad no han de dejar sentirse, en sus aspecios negativos o pogitivos, en
todnr paries del mundo.
Exn nuestro pais, el aumento de 1z productividad del trabajo ha provocado e serios
fendmenos de desemplec en algunos seciores, como o el de la prensa escrita, y ha
alterado fuertamente las condicicnes de trabajo en otros, como en la banca.
El planteamientc del tema, en lo que podriamos Namar primera formmulacion, seftala
que el mmnentc de la productividad pone de manifiestc que e3 posible reducir
paulatinamente &l tiempo de trabajo, en beneficio del tiempo libre ¥ de la libertad
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del individuo. Ya que es posible productr lo mismo trabajando tiempo a cambio de
un salario mas alo, o trabejar mencs tiempe a cambio del mismo salaric. Entre
smbos planteamientos extremos media vn xmplio campo de scluciones mixias.
Sin embargo, la relacidn entre productividad vy tempo de trebajo mo puede
plantearse solamenie en wrminos tan simples. 5i a la reduccion de la demands de
trubajo, causada por &) aumenio de la productividad, se la dejara actuar iibremente,
causaria una baja del salario, o que provocana una tendencia al aumento del
fiempa abajo. Es decir que es perfectamente posible plantear 1s hipétesiz contraria
a 1z que planieamos en primer tbrmino.
En el apdbisic de la relacidn entre tiernpo de trabsjo y productividad, debe
planisarse, por ultimo, la hipotesis de gue la limitacion de la jornada, u otms
mivindicaciones similares de los trabajadores, se transfonmen en incentivos pars
mwevos avances en la productividad. En este sentido, sefiala Jallade que “al
mmplaniarse en Francia la jornada de 39 horas con retribucion de 40, algunas
empresas manfuvieron su produccidn mediante un aumenio de productividad, No
mis del 20 por ciento rechuiaron nuevo personal™.
1. Posiciones sindicales. Recverds Rolando Cyvillier (22) “que apenas terminada
1a Segunda Guerra Mundial, e} Comiié de Relaciones Internacionales de trabajo de

(22) Rolando, Cuvilles, Op, CiL
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la Federacidn Americana del trabaje de Estados Unidos sometio una memorial
trulada “Redoccion de las hores de frabajo en eb ambito internacional con molivo
del aumento de la productividad del trabajo”.
Ls actitud de los sindicatos en coanio & imvocar el aumenic de la productividad.
pare reclamar ammento de salarios o limitacién del tiempo de tmbajo, varnia
naturalmente en relacion con €] mvel de salarios ¥ con las condiciones de vida de
Jos irabajadores.
2. Poviciém empresarial. En general, los empresanios prefieren responder a las
demandag de reparticiin del producto del aumento de la productividad con aumenio
de salarios, ames qoe con la reduceion del tiempo de trabajo.
En los paises desarrollados es evidente que la politica real (no siempre la explicila)
de las empresss, ha sido ln de wtilizar formas de jomnada parcial, goe como ya
refialamog reileradamente, conducen a vna rebaja de galarios.
Ante posiciones sindicales, sea hacia el aumenio salarial o haciz ls rednccion del
tieupo de trabajo, la respuesta empresarial suele ser la de que uno u otro tepen un
techo qoe es el awrnenic efectivo de la productividad, Esio es, en definitiva, la
negativa a renegociar las cuotas de participacion del capital v el trabajo en el total
del producto. La irvocacion a la prodoctividad se transforma asi en un elemento
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conservador, tendiente a mantener el statu guo social,

En el discurse de los empresanios, la invocacion a la productividad suele hacerse
incluso para negar el manienimiento del salario resl.

C. Tiempo de trabejo y fexibilidad del trabajo.

Los fenomencs de flexibilizacion del tiempo de wabajo no constitoyen, en realidad,
fenbmenos de reduccion del tierapo de trabajo sin reduccion del salano.

8w embargo, creemos mmportante hacer cieras consideraciones sobre el tema,
dentre de los limites ¥ objetivos de este trabajo, porgue la generalizecion de esas
practicas plantears a Jos sindicatos un dificil problema, ante el que no han disefiado,
basta abora, una linea de mcciom clara. Ea pecesaric sefialar que s término
flexibilizacion del tiempo de trabaio suele utilizarse con dos sentidos diferenies.

El primero, ¥ a mestro juicic de alcances mucho mas graves, es el que se refiere 2
formulaz fales como “contratacion & tiempo parcial”, “jomada compartide™, etc.
La milizacién de formmulas de ese tipo, que suponen la reduccion del tiempo de
trabajo con ls conziguiente reduccion del salario, utilizadas por los patropes en
momentos de recesion econdmica o aote la iniroduccion de mevas tecnologias que
multiplican la productividad, disminuye 1a demanda de mano de obra y produce una
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Msegmdaampdéneshqnvmuﬂaelmrmkmﬂeﬁbﬂimiondﬂtmbajoa
nwvasfonnasdeordenmibndelﬁempodeuabajn,sinimpliwuonelloaumemoo
disminucion del tiempe de labores, por lo menos en lapsos largos.
Enmmdendems,sehanfuunulado,haceynalgﬁnﬁempu,cimas
modalidades de horarios flexibles, que llegaron a tener bastamte aplicacion en
alqunos paises EUropeos.
Dadoqmeaasfomsﬁmdisﬁnmdcmymsumptibiesdedjmm
valoracion, haremaos una breve exposicion de algunas de ellas.

1. La semana de trabajo comprimidx. Se trats nada mis que de tabajar el
mmismo mumero de horas en 1a semana, pero en menor mamero de dias. Se suelen
safialar como ejemplos, la semana de 40 horas distribuida en 4 diss de 10 homs, la
semana de 36 horas distribuida en 4 dias de 9 horas o la de 3 dias de 12 horas.

Es obvio que el mayor reparo, es que una jormada diaria guperior 4 las § horas es
comtraris & principios higiénicos que suponiamcs ya definitivamente consagrados.
En consecuencia, ¢l sistema solo deberia utilizarse en jornadas semanales infenores
a 40 horas,

Drebe recordarse adesnés, que en nnestro dexecho estd prohibido exceder las § homs
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1. El hararic optafive. Consisie este sistema en ia posibilidad de que los
trabajadores pueden elegir su homrio de wabajo, escogiendo una de varias opcicoes
propuestas por el empleador, aunque no pusden fijario dia a dia, como en glpunas
formulas de horario flexible propiamente dicho.
El temins no estd en realidad vinculado el empo de trabajo ¥ puede ser de utilidad.
La tmica observacitn es que dificults las funciones de la mspecciém dei trabajo.
3. Horario Flexdble, Pueden disefierse muchos modelos de horario flexible, pero en
esencia este épimen consiste en que el trabejador stlo tiene obligacion de estar
presentt en su lugar de trabajo durante un perindo beeve de s jornada Por
ejemplo : debe esiar en su puesio de 9 2 11 de la mafiama v de 3 a 4 de la tarde. Fl
resto del tietopo de trabajo lo cummple ef trabaiador en cualquiet momento, dentro de
unos limites de comienzo ¥ fin de 1a jornada generalmente muy amplios.
De esta manera, el trabejador establece su propia hora de inpreso al trabajo v
adminisire segin su conveaiencia, su tiempo libre,
En los paises europeos en que estos métodos se pusieron en prictica, fueron
generalmente elogiados por loz patromes ¥ por trabejadores ; los sindicatos, en
cambio, han sido nus cautelosos en cuanto & su aceptacion.

A juicio particular, ¢l Hamade horario fiexible deberia ser rechazado por los
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gindiralos latinoamericonos, por las siguienies razones : a) Hace muy dificil o casi
imposible ln vigilansia por parte de 1a inspeccion del trabajo, al cumplimentn de
las pormas sobre la jomade maxima B) Dificols la determinscion de s
determinadas horss deben pegerse como horas exiraordinarias v ordinarias. C) Se
modificarian, en perjuicic del trabajader, usos v costumbres que hasta shors los
benefician. Por ejemeplo, peqoefieg deroras en ¢l ingress, que ahom suclen ser
wleradas, con ¢l répimen flexible deberian ser compensaday con trabajo que en
ningin caso st consideraria extra Lo mismo sucederia con leves permisos que
melen concederse para realizar tramites ante oficines o similares. D) Podria
utilizarse en perjuicic del trabajador a quien se oftorgs 1iempo Libre para cumplir
tareas sindicales, ya que podrian pretender los patrones que el tiempo dedicado a fas
roismas, v parte deld tiempo libre de disponibilidsd de! trabajador.

\ WERAD OF | INNERSIBAR DE SAK CANLOS DE GUAIENALA
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CAPITULOIV
EL IMPACTO DE LA FLEXIBILIDAD EN LAS CONDICIONES
INDIVIDUALES DEL TRABAJO

1. FINALIDAD
thpxmmmdemacapmdo,sepraendemlomaldesmbiermlosefedos
megativos que pama las condiciones de contratacion individual de trabajo, sefialadas
enlaley,ienchiaiaimplantacidndelaﬁeﬁbﬂidad,pmapesardemnm
corriente wtiliza argumemcs aparemiemente positives pars el trabajador, persigne
cuumobjetodefondcsupﬁmireladzulmdamiqielegnlmbmelqmsedesmﬂa
hsmhdmdemhjo,mdequmdicimes,ugmmm,de
igmldadahspartespamquepmdanadoptmhsmndiciouesdemtﬂuiﬁnqua
mas les comvengan, sin la imervencion det estado.
Sepodtiuounbmar,admésdelashipotesisquesuaimhpresem:
iﬂmaﬁgaﬁbn,quelaﬂe:dbiﬁdaddehsmdicimesdeomﬂaﬂci&nmodiﬁmia
lmdmne,hamquismlabmalﬂiogmdasalolugodehhileos
mbajadmes,quefuamnuomerﬁduenleyyqueactmlmmmmmwaneu
cﬁmﬂodedmechosminimpamhsuahajadmes,wwdoesteesthgd
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fepresenia para los postuiantes de la flexibilidad el mayor obstaculo, va que no seria
posible implemeniar aumento de jornadas de trabejo, reduccidn de salarios, y oiras
prestaciones, gl no desaperece el orden legal protector actual. Poird enionces
corrobararse en &l desarrolio de este capitulo, que basa su eje central en la opinién
recogida de trabejadores sindicalizados y Abogados litigantes, que el objeto de 12
flexibilidad es suprimir el andamiaje legal constitocional ¥ ordinario en ef que se
base el cariicter protector de las nomoms de trabajo para convertir a la relacion de
irabajo, en una relacion de namraleza privada, y para convertir a la presiacitn de
servicios en una mercancia conin y corriente, como cualquier otre que e coloca en
el mereado de los bombres.
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ENCUESTA

FUENTE : veinte muestras dirigidas a diez trabajadores sindicalizadow y diez
Abogados litigantes
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INSTRUCCIONES :

La presente tcuesta esia dirigida a trabajadores sindicalizados y Abogados

liigemtes con el obieto de conncer su criterio en releciém 2 el impacto de la

flexibilidad en las condiciones de contratacion individuales del trabajo.

Debe responder en los espacios en blanco con una X en la opcitn que se estime

correcia,

INTERROGANTES :

1. CALIDAD DEL ECUESTADO :

TRABAJADOR SINDICALIZADO . ABOGADO LITIGANTE :

2. Considera usted que les normas leborales actuales, permiten equilibrar 1a
relacion con &) patrone :

s NO___

3. Considera usted que resultria faborable pare el trabajador, liberalizar las
condiciones de contratacion, pam que petrono ¥ trabajedor pudieran pactar las
condiciones de la prestacion del servicio

st NO___

4. Cocsidera usted, que 1a liberalizacién de 1as condiciones de contratacion podria
incidir en mejorar el saiario de trabajo :




ag
- NO___

S.Cmsidunumd,thﬁbmmcibndehscmdidmdemtmndﬁndd
mbnjopodﬂlimidirmmmeﬂnorem:wimdehjamadathtmhjo:

AUMENTC DELA JORNADA _ REDUCCIONDELA JORNADA

6. Considera usted, que Ja flexibilided de las normes de trabajo, cbligaria al
cumplimienio de 12s mismas, por parte de los patronos :

s NO___

T_Cmidmmmd,thﬁbmlizaciMdeh:cmdiﬁmdcmmdén
individual del trabajo, convertiria la relacion de trabejo en une relacion de
Derecho Privado :

1 NO___

8. Considera usied, que ln flexibilidad de las normas de trabajo, podria coovertir a
hwm&mmwmmmpMa@mma
tmbejo :

- NO___

9. Considera usted, gue Ja fexibilidad de las normas de trabsjo, irgplicaria la
momammmmwmmam
protector de las normas laborales :
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S NO___

10. Considera usted, que ia flexdbilidad de la legislacion de trabajo, surge como un
mecanisme de convertir io que hoy 5 proteccidn del trabajador en proleccion del
emMpresario :

SI NO

FMTA-198.




INTERROGANTE # 1

ABOGADO TRABAJADOR
LITIGANTE SINDICALIZADO
50%

I8



INTERROGANTE # 2

o



INTERROGANTE # 3

-1 |
20%

£6




INTERROGANTE # 4

¥6



INTERROGANTE # &

REDUCCION DE
LA JORNADA
20%

AUMENTO DE
LA JORNADA
B0%

S6



INTERROGANTE #6

a6



INTERROGANTE #7

L6



INTERROGANTE # &

86



INTERROGANTE # 9

3
100%

66



INTERROGANTE # 10

Qo1
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ILEVALUACION.

1. En relacién & la interrogante mxnerc uno el resultade permite establecer que el
50% de encuestados, tiene s calidad de trabsjador sindicalizado, mdentras que la
olre proporcién tene la calidad de Abegados litigantes, especializados en of drea
laboral.

Z. En relacitn a la interroganie niimero dos, su resultado perraite confirmar una de
hshﬁqunstueuhinmﬁgwjdn,mmhciﬂnaqmuelmnmﬁw
laboral el que permiie buscar el equilibrio en las relaciones de trzbajo, a no ser del
camcier projector y ademds minimo de Is legislacion laboral, 1a relacitn desigual
por oaturzleza, entre trabajador ¥ patrono, serls més marcads. En el aoderior
sentido se manifesit el 80% de los encuesiados, mmientras que solo el 20% de ellos
opinés bo contraric.

3. En relacion » ]a inierrogante mimerc tres, su resulisdo permite establecer que en
80% de Jos encuestados, manifiestan su oposicion a que pueds permilirse liberalizar
las condiciones de contratacion individual de trabajo, posicion congruente con la
realidad, s1 tomamoe en cuents que permitir esc, equivaldria a colocar al trabejador
& mecced del empleador, pues sin lugar a dudas quien pactaria lay condiciones al
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final resultana siendo el empleador. Io que acarreana el retroceso en 1odas ias
conquistas laborales que hoy conforman el ordensmieme munimo del Dereche del
Trebajo. Selo el 20% de los encuestados s¢ manifesio en sentido contrario, lo que
también puede resultar logico, si tomamos en cuenta que algunos de los Abogados
litigantes encuestados, trabajan en la defensa de empleadores. ¥ por lo tamio estan
idemificados mas con las figura de] patromo.

4. En relacion 2 I interroganie numero cuatro, se percibe con lo afirmade con el
8004 de Jos encuesiados, que es totalmente inconsistente el argumento de los que
avalan la liberalizacion de Ias condiciones de trabajo, en cuante a que de ese forma
se podria incidir en 12 mejora del salario del trabajador, pues en realidad resultaria
italmente lo contrano, ya que liberalizar las condiciones & paciar en el contalw,
tisne como propésite, panir ) tiempo de trabajo, pam supuesiaments Crear mas
oportunidad de empleo, lo que aulomaticamente significa que el trabajador
lahoraris menos tiempo pera también devengaria menos salarnio. 3ole e} 20% de los
encuestados s¢ manifesto en sentido conuanc de lo antenior,

$. En relacion a la intetrogamie mimerc cinco, el resuliado obiemido permile
confirmar también que otra de las ofenas de la flexibilizacion de las condiciones de

contratacion, como Jo es la reduceion de lay jornadas de trabajo, resulia también ser
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un argumento falaz, pues tal v como lo manifests ¢l 30% de los encuestados, lo que
se poode esperar de liberalizar las jornadas de trabajo, es un aumento de la jornada,
¥ en ningim caso la reduccion de la misina, reiterandose que el salario también iria
en descenso, como se sefialo anmsricwrpenie. Solo el 20% de los emcuestados
manifesté considerar que liberalizar les condiciones de comimatacion, puede incidir
en Ia reduceion de la jomada.

6. En relacidn a la imerrogente numero seis, su resultado es de mucha importancia,
poes confirma guoe 1a flexibiiidad de las normas de trabajo no obligaria al empleador
al cumplimienio de éstas, es decir que el esquemsa actual en donde tampoco se
comple la legislacion laboral por parte de los patronos, se agravaria, puss Do 550 e
habria suprimido el cardcier protecior delas normas de trabajo, sino ademis se
habria poesto en manos del empieador el decidir su cumnplimisnto. En ese seatido se
manifestd el 80% de Jog encusstados, mientras qoe 840 el 20% de a0, opind quoe
1a flexibilidad de las normas de trabajo, sl podria incidir en el cumplimisnto de las
miFmas.

7. En relacién a la imtemroganmte mmumero siele, el lresultado obtemdo es
completaments concluysate, pussto que, parmite confimmar con 1a opinidn del 100%
de los encoesiados, que la liberalizacion de las condiciones de la contraiacion
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individual de trebajo, convertiria la relacion de tabajo en 1mma relacion de Derecho
Privado, en donde serir imposible la intervencion del Estado para actuar en favor de
proteger a la parte econdmicamente mas débil de la relacion de trabejo, por esa
razdm el trabajador podria contratar en condiciones inferiores a las establecidas por
la key, e su mismo perjuicio.

8. En relacién a la inteogante mamerc ocho, se obtiene de su resuliado Ia
conclusion anticipada que se ha hochio en la preseme investigacion en cusnio a que
la flexibilidad de las normas de trabaje pusde convertir & la prestacitn de los
servicios en una simple mercancia que tienda a suprimir el canicter humano de i
relacion de trabajo ¥ por consiguiente & deshumanizario, pues el irabejo hecho por
los hombres pasaria & ser congiderado como el trabajo que bacen las miquinas. En
ese sentido se manifexts o) 80% de Joz encoestados ; ¥ sdlo & 209 de los mivmos
manifesto considerar lo ccatrario.

9. En relacion & la interroganie mimero noeve, el rerulisdo es de zuma
trascendiencia, pues permite preveer uno de los objetivos nuds impoctantes de log que
sostiene 1a corriente de ia flexdbilidad, v que desde loego pretenden convertir en ley,
me refiero a le inminente derogacitn de las disposicicnes consticionales del
capitulo trabajo que tendrian obligadamente que ser suprimidas, pers darle paso a
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s comients neoliberal de la flexibilidad, lo que implicaria un serio retroceso en les
relaciones de trabajo, con las consiguientes consecvepcias negalivas pars los
trabajadores. En ese sentido s manifests el 100% de los encuestados.

10. Ex relacion a is interrogante mimero dicz, ¢l resutiado permite confirmar o que
sehasuﬁaladonlohrgodeh;xewﬂzmomgmﬂammnthﬂuﬂiﬁdad
do 1ns condiciones de comirstacion ¥ de la legislacion de tmbejo en general, tiene
mpupmhomﬁrhmmmmxmlmmteumﬁuedmhajm,m
pusa:amsearhpmtmeiéndelmpmwioparmediodeemmgaﬂedmd
completo de 1as relaciones de trabajo. Fn ¢l anterior sentido se manifesit el 0% de

mm,mwwazo%qumﬁdommm




CAONCLUSIONES

1. Se coneluve en que la Bexibilidad de las condiciones individuales de trabejo, es
impilsada por los patronos en Guatemala pers buscar la supresion del carioter
proteetor de 1as actunles normns del Derecho del Trabajo.

2. Se conchive en que la conversion de la flexibilidad en lev, liberslizaria in
apliencion del principio de lo autonomia de la voluniad dentro de las relaciones de
wabajo, lo que podria permitir Ja comratacion del irabajo en condiciones
petjudiciales pars el trabajador.

3. Se concluve en que la implementacion de la flexibilidad en las condiciones de
tebajo, &y aunque se niegue desregularizar las actinles nomas loborales que
4. Se conchiye en que la flexibilidad de los condiciones individuales de trabejo,
persigus desaparscer del ambito de las relaciones de trabajo, la figur del Esuado,
como ente contraler de las mismas, para situar en sn hugar a 1a figura del patrono.
5. Se concluve en que flexibilizer les relaciones de trabajo, desnanmalizaria al
Derecho del Trabajo en penerat, pues convertinia una relacion que hoy en dia es

de derecho Piblico, en 1ma relacion de Derecho Privado.
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6. Se concluve en que flexibilidad de las condiviones individuales de trabajo,
eonvertiria 2 la prestacion de los servicios en uns mercancia como cualquier olra,
que deshumanizena la posicion del wrabajador.
7. Se concluve en que lz implementacion de le flexibilided de las condiciones
individuales de trabajo v del Derecho de! trabajo en penersl, treerin consigo una
inminente supresién del capitulo conmitacional de Derechos Sociales minimos,
contenido en los articulos del 101 al 116 de squetla normativa Magna,
8. Se concluye en que la pommativa impulsada por la flexibilidad de las condiciones
de tmbajo, vendria a convertir la proteccidn juridica preferente que hoy confiere la
ley n ¢l trabajador, en proteccion juridics pera lz empresa v para el patrono, pues
todo el ordenamiento legal operaria en favor de éste.
9, Se copchive en que la flexibilizacion de las normas de trabajo haria inoperanie &
los instrumentos de nepociacion colectiva, pues las normas derivadas de éstos
perdetian su caricter rigido, ¥ no podnian modificar las eondicionss individuales.
10. Se conchuve en que es indispensable que los trabajadores organizados,
planiﬁqum-himplcmumciéndeﬂuwasncmasp:meﬁmnsqmﬁmdma

contrarrestar los efectos de la flexibilidad det Derecho del Trabajo.
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